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1. WYBRANE INFORMACIJE O SAMODZIELNYM PUBLICZNYM ZAKLADZIE OPIEKI ZDROWOTNEJ

1. Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j:
Beskidzki Zespét Leczniczo-Rehabilitacyjny Szpital Opieki Dtugoterminowej w Jaworzu
2. Siedziba: ul. Sfoneczna 83, 43-384 Jaworze

3. Numer telefonu oraz adres poczty elektronicznej: tel. (33) 817 21 66, 817 26 21

bzlr@rehabilitacja-jaworze.com.pl

NIP: 937-14-94-573
Numer identyfikacyjny REGON: 000297603

Numer w Krajowym Rejestrze Sqdowym: 0000179093

N o uo oA

Numer rejestru podmiotéw wykonujgcych dziatalnos¢ leczniczg: W24 - 000000013990

2. ANALIZA SYTUACII EKONOMICZNO - FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKtADU
OPIEKI ZDROWOTNEJ ZA 2025 ROK

2.1 Analiza wskaznikowa samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie i zasady analizy
wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia. Raport sporzadzono
zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-

finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotne;j.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny
przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w wyzej

wymienionym rozporzadzeniu.



ANALIZA WSKAZNIKOWA | PUNKTOWA SYTUACJI FINANSOWEJ zarok 2025
L . . . L. Ocena s
Wskazniki Metoda ustalenia Przedzialy warto$d Wskaznik Ocena
punktowa
1 0,
— wynik netto xCdIQO o — ponizei 0,0 % 0
Zyskownosci sz ‘(’hy(‘i‘“m zespre Zy produktow od 0,0% do 2,0 % 3 4.04% 0
netto | PrayQody netto ze spraccazy owarow powyzej 2,0% do 4,0% 4 e
i materialéw + pozostale przychody operacyjne ..
powyzej 4,0% 5
+ przychody finansowe
Zyskownosci wynik z dzialalnosd opﬁagdnej X 100"/}0 ponizej 0,0 % 0
. L. przychody netto ze sprzedazy produktéw od 0,0% do 3,0 % 3 o
dziatalnoéci . ) e -4.38% 0
L + przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 3,0% do 5,0% 4
operacyjnej . e . -
i materialéw + pozostale przychody operagyjne powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 % 0
Zyskowno$¢ wynik netto x 100% powyzej 0,0% do 2,0 % 3 3.72% 0
aktywow Sredni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4 e
powyzej 4,0% 5

aktywa obrotowe - naleznosd krétkoterminowe ponizej 0,6 0
z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12 od 0,60 do 1,00 4
miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 1,50 8
Ptynnosci miedzyokresowe (zzynne) powyzej 1,5 do 3,00 12 1.48 8
biezacej zobowiazania krétkoterminowe - zobowiazania powyzej 3,00 lub jezeli 10 :
z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosd zobowigzania
powyzej 12 miesiey + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe = 0 zt
krétkoterminowe
aktywa obrotowe - naleznoéd krétkoterminowe ponizej 0,50 0
7 tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty powyzej 12 powyzej 0,50 do 1,00 8
miesieqy - krétkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 2,50 13
Ptynnosci miedzyokresowe (czynne) - zapasy powyzej 2,50 lub jezeli 10 1.46 13
szybkiej zobowiazania krotkoterminowe - zobowiazania zobowigzania :
z tytulu dostaw i uslug, o oktesie wymagalnosd krétkoterminowe = 0 z1
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania
krétkoterminowe

» |

$redni stan nalezno$d z tytulu dostaw i ustug . .
Rotacji x lizba dni w okresie (365) poniz¢j 45 dni ’
o A _ od 45 dni do 60 dni 2
naleznosci przychody netto ze sprzedazy produktéw od 61 dni do 90 dni 1 51 2
. + . .
(w dniach) przychody nfttto ze‘spfzedazy towaréw powyzd 90 dni 0
i materialéw
$redni stan zobowiazan z tytulu dostaw i uslug
Rotacji x lizba dni w okresie (365) do 60 dni 7
zobowigzan przychody netto ze sptzedazy produktéw od 61 dni do 90 dni 4 1 7
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 90 dni 0
i materialéw




IV. WSKAZNIKI ZADLUZENIA
. (zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania ponizej 40 % 10
Zadtuzenia , . . .
altved krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania ) od 40% do 60% 8 220, 10
ywow x 100% powyzej 60% do 80% 3 ’
% °
aktywa razem powyzej 80% 0
10
od 0,00 do 0,50 3
zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania od 0,51 do 1,00 6
J
Wyptacalnosci krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania od 1,01 do 2,00 4 0.61 8
fundusz whsny od 2,01 do 4,00 0
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00
RAZEM WSKAZNIKI ZADE.UZENIA Maksymalna ocena pkt. 20 Uzyskane pkt. 18

SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW 48

2.1.1. Wskainiki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskéw, a zatem ekonomiczng
efektywnos¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikédw informujg o racjonalnym gospodarowaniu,

gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.
Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka czes¢ przychoddw stanowi odnotowany zysk lub strata.

W ten sposob jest okreslona efektywnosé gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody

ogbtem — koszty ogdtem podmiotu.

Wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnosé dziatania

podmiotu, z uwzglednieniem dziatalno$ci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjnej.

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na jednostke
wartoSci zaangazowanych w podmiocie aktywdw, czyli wyznacza on ogdlng zdolnos$¢ aktywow

podmiotu do generowania zysku.

Wskaznik zyskownosci netto, wskaznik zyskownosci aktywow oraz wskaznik zyskownosci dziatalnosci
operacyjnej dla Beskidzkiego Zespotu Leczniczo-Rehabilitacyjnego Szpitala Opieki Dtugoterminowej
w Jaworzu (w skrdcie: BZLR) przyjmujg za rok 2025 wartosci ujemne co wynika z osiggnietego ujemnego
wyniku finansowego. Jeszcze w roku 2024 Szpital uzyskat 9 punktéw w ocenie wartosci wskaznikéw
zyskownosci na 15 mozliwych. Pogorszenie wskaznikéw nastgpito wskutek spadku przychodéw z NFZ
w stosunku do wartosci oczekiwanych. Wystgpita koniecznos¢ wykonania malowania pomieszczen
oraz polimeryzacji podtég w oddziale rehabilitacji ogélnoustrojowej i kardiologicznej (nakaz SANEPIDu
— kilkukrotnie prolongowany termin wykonania nakazu), co wigzato sie z wytgczeniem czasowym
poszczegdlnych sal i brakiem mozliwosci Swiadczenia ustug medycznych. W kwietniu 2025 r. na
emeryture przeszedt dotychczasowy ordynator pododdziatu rehabilitacji neurologicznej, wystgpity

trudnosci w zarzadzaniu oddziatem, co spowodowato wygenerowato niedowykonanie kontraktu



w tym oddziale w | pétroczu. Przy tym trudne byto ograniczanie kosztéw, gdzie w BZLR najwieksze

koszty zwigzane sg z kosztami osobowymi i pochodnymi od nich.

2.1.2. Wskazniki ptynnosci

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow obniza sie, to wystepuje ryzyko utraty
przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki sg zbyt
wysokie, moze to sSwiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi,

takimi jak zapasy, naleznosci lub srodki finansowe.

Wskaznik biezgcej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptaty zobowigzan krétkoterminowych

poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptacania zobowigzan krétkoterminowych

najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi.

Beskidzki Zespdt Leczniczo-Rehabilitacyjny Szpital Opieki Dtugoterminowej w Jaworzu w swojej
polityce zatozyt utrzymanie ptynnosci finansowej. Pomimo przejsciowych trudnosci w prowadzeniu
dziatalnosci (gtdéwnie z powodu braku wyptaty srodkéw z nadwykonan w okresach kwartalnych)
ostatecznie ptynnosé finansowa zostata zachowana, wskazniki utrzymuja sie na optymalnym poziomie,
co pozwala na terminowe regulowanie biezgcych zobowigzan. Zapasy utrzymujg sie na bezpiecznym
kilkudniowym poziomie. Zarzgdzanie zaréwno wptywami $rodkéw pienieznych, jak i wydatkami,
pozwala jednostce na sptacanie zobowigzan w terminie. Powyzsze wskazniki osiggnety bardzo dobrg
ocene, co informuje, iz w Szpitalu nie wystepujg zaktécenia w terminowym regulowaniu zobowigzan.
Catos¢ zobowigzan wobec dostawcdw ma pokrycie w naleznosciach od odbiorcéw. Beskidzki Zespot
Leczniczo-Rehabilitacyjny Szpital Opieki Ditugoterminowej w Jaworzu uzyskat 21 punktéw (na

maksymalng do uzyskania liczbe punktéw — 25).

2.1.3. Wskazniki efektywnosci

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wieksze trudnosci ze

$ciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnos$¢ do terminowego regulowania zobowigzan.



Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do sptacenia
swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze sSwiadczyc

o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezgcych zobowigzan.

Zobowigzania ptacone sg gtdwnie na postawie zawartych umow w terminie ptatnosci $rednio do 30 dni
od daty prawidtowo wystawionej faktury ztozonej na dziennik podawczy (najdtuzisze okreslone
w umowach terminy ptatnosci to 60 dni). Nie wystepujg zatory ptatnicze, zobowigzania regulowane
sg terminowo zgodnie z zawartymi umowami. Wskaznik ten osiggnat prawidtowg wartosc

i utrzymuje sie na podobnym poziomie od kliku lat.

Wskaznik naleznosci w dniach utrzymuje sie na podobnym prawidtowym poziomie. Gtéwnym zrédtem
przychoddéw Szpitala jest sprzedaz ustug medycznych, a gtéwnym pfatnikiem jest Narodowy Fundusz
Zdrowia. Zgodnie z umowag z NFZ ptatnosci za swiadczenia zdrowotne realizowane sg w terminie 14 dni

od daty przedtozenia prawidtowo wystawionej faktury (naleznosci wptywajg w terminie).

W obszarze omawianej grupy wskaznikdw Beskidzki Zespdt Leczniczo-Rehabilitacyjny Szpital Opieki

Dtugoterminowej w Jaworzu uzyskat w 2025 r. 9 pkt na 10 mozliwych.

2.1.4. Wskazniki zadtuzenia

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywodw kapitatami obcymi. Zbyt

wysoka wartos$¢ wskaznika podwaza wiarygodno$c¢ finansowg podmiotu.

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajgcg na jednostke funduszu
wiasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania przez

podmiot zobowigzan.

Wskaznik zadtuzenia aktywow uzyskat maksymalng liczbe 10 punktow, zas wskaznik wyptacalnosci
8 punktoéw, co daje tacznie w tej grupie wskaznikow 18 pkt. Oznacza to, ze Beskidzki Zespét Leczniczo-

Rehabilitacyjny Szpital Opieki Dtugoterminowej w Jaworzu nie jest zadtuzony.



2.2. Ocena wskaznikowa sytuacji ekonomiczno - finansowej samodzielnego publicznego zaktadu
opieki zdrowotnej

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE)
P Wartosé
Grupa Wskazniki L. Ocena
wskaznika
1) wskaznik zyskownosci netto (%) -4,04% 0
1. Wskazniki — — — —
.. 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) -4,38% 0
zyskownosci
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) -3,72% 0
1. Razem: 0
2. Wskazniki 1) wskaznik biezgcej ptynnosci 1.48 8
ptynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 1.46 13
2. Razem: 21
3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 51 2
efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 11 7
3. Razem: 9
P~ A T -
4. Wskazniki 1) wskaznik zadtuzenia aktywéw (%) 22% 10
zadtuzenia 2) wskaznik wyptacalnosci 0.61 8
4. Razem: 18
taczna wartos¢ punktow 48

2.3. Podsumowanie analizy sytuacji ekonomiczno — finansowej podmiotu leczniczego za 2025
rok - wnioski

W wyniku analizy wskaznikdw przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano tgcznie 48
punktéw co stanowi 68,50 % maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i Swiadczy o

dostatecznej stabilnosci ekonomiczno-finansowej jednostki w badanym roku.



Rok 2025 byt trudny dla Szpitala. Nastgpit znaczny wzrost kosztéw w odniesieniu do roku
poprzedniego. Wystuzona infrastruktura wymaga coraz czesciej napraw i remontéw. Wystgpita
koniecznos¢ wykonana malowania pomieszczen oraz polimeryzacji podtég w oddziale rehabilitacji
ogoélnoustrojowej i kardiologicznej (nakaz SANEPIDu — kilkukrotnie prolongowany termin wykonania
nakazu), co wigzato sie z wytgczeniem czasowym poszczegdlnych sal i brakiem mozliwosci $wiadczenia
ustug medycznych. W kwietniu 2025 r. na emeryture przeszedt dotychczasowy ordynator pododdziatu
rehabilitacji neurologicznej, co spowodowato utrudnienie w zarzadzaniu pododdziatem
i wygenerowato niedowykonanie kontraktu w | pdtroczu. Po kilkumiesiecznych intensywnych
poszukiwaniach i prowadzeniu rozméw z wieloma lekarzami ze specjalizacjg w zakresie neurologii,
udato sie pozyskac (od czerwca) do zespotu lekarza specjaliste, ktéry objat stanowisko ordynatora co

przyczynito sie do przywrdcenia petnej realizacji Swiadczen w tym pododdziale.

Dyrektor Szpitala zobligowany jest do realizacji zatozen ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r.
o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych
w podmiotach leczniczych. Ustawa ta pocigga za sobg zadania ptacowe pozostatych grup zawodowych
oraz pracownikéw zatrudnionych na podstawie umoéw cywilno-prawnych negatywnie wptywajac na
koszty Szpitala. Koszty w obszarze wynagrodzen i pochodnych sg gtéwnymi obcigzeniami Szpitala.
Ponadto podwyzki wynagrodzen skutkujg wzrostem obcigzenia wyniku finansowego poprzez
konieczno$¢ tworzenia rezerw na przyszte Swiadczenia pracownicze w znacznej wysokosci. Gtoéwne
dziatania byty skupione na realizowaniu jak najwyzszych przychoddéw oraz nieponoszenia kosztow tam,

gdzie nie ma absolutnej koniecznosci.

Mimo ujemnego wyniku finansowego, Zespdt utrzymat wysoki standard udzielanych swiadczen

rehabilitacyjnych oraz w dalszym ciggu rozwija zakres swoich ustug.

Szpital ma ugruntowang pozycje na mapie szpitali rehabilitacyjnych, $wiadczy ustugi na
wysokim poziomie dzieki wykwalifikowane]j kadrze oraz poczynionym inwestycjom. Swiadcza o tym

oceny w ankietach satysfakcji oraz kolejki oczekujgcych.

Ostatecznie Beskidzki Zespdt Leczniczo - Rehabilitacyjny Szpital Opieki Diugoterminowej
w Jaworzu zamknat rok obrotowy 2025 ujemnym wynikiem finansowym netto w wysokosci
(-) 1 602 655,18 zt. Ujemny wynik finansowy jest nizszy od warto$ci amortyzacji, a wiec nie wystepuje
w tej sytuacji koniecznos¢ doptaty przez podmiot tworzgcy. Powstata strata nie zagraza ptynnosci
finansowej Szpitala w stopniu uniemozliwiajgcym udzielanie $wiadczen, czy regulowaniu biezgcych

zobowigzan. Na dzien 31 grudnia 2025 r. BZLR nie posiadat zobowigzan wymagalnych.



3. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ NA KOLEJNE TRZY LATA OBROTOWE
(2026, 2027, 2028)

3.1. Opis przyjetych zatozern makroekonomicznych i mikroekonomicznych z uwzglednieniem ich
wptywu na projekcje dotyczacy sprawozdan finansowych w latach objetych prognoza.

Beskidzki Zespdt Leczniczo-Rehabilitacyjny Szpital Opieki Dtugoterminowej w Jaworzu, jako
samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej, prowadzi gospodarke finansowg na zasadach
okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2026-2028 zostata opracowana
W oparciu o zasade zawartg w art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej: szpital ,pokrywa z posiadanych

Srodkow i uzyskiwanych przychoddw koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania”.

Prognoze dziatalno$ci Szpitala na kolejne lata opracowano w oparciu o przedstawione ,Wieloletnie
zatozenia makroekonomiczne na lata 2025-2029” oraz subiektywng ocene co do ksztattowania sie

niektérych trendéw w roku biezgcym i w latach nastepnych.

Wskazniki makroekonomiczne

Z ,Wieloletnich zatozenn makroekonomicznych na lata 2025-2029” wynika, ze tempo wzrostu
nominalnego PKB ma wynosi¢: 3,6% r/r w 2026 r., 3,0% r/r 2027 r. oraz 2,9% r/r w roku 2028.

Zkolei ztempem wzrostu PKB skorelowane sg planowane naktady na ochrone zdrowia, co zostato ujete
w ustawie o Swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkdw publicznych (t. j. Dz. U.
22025 r., poz. 1461 z pdin. zm.), gdzie zaktada sie wzrost naktadéw na ochrone zdrowia, sukcesywnie
do 7 % wartosci PKB w 2027 r. w sposdb:

2026 r.: 6,80% PKB

2027 r.: 7,00% PKB

2028 r.: 7,00% PKB

W dziatalnosci panstwa ujetej w obszarze funkcji 20. ,,Zdrowie” w Wieloletnim Planie Finansowym
Panstwa na lata 2024 - 2027 zostat przypisany cel: zwiekszenie bezpieczerstwa zdrowotnego
spoteczenstwa poprzez zapewnienie trwatego dostepu do $wiadczen opieki zdrowotnej,
ze szczegblnym uwzglednieniem Swiadczen ratujgcych zycie. W tym obszarze realizowane bedg
dziatania zwiekszajagce dostepnos¢ leczenia, tak aby kazdy obywatel otrzymat pomoc medyczng

w sposOb szybki i pozwalajgcy na utrzymanie obywateli w poczuciu bezpieczenstwa.

Inflacja wedtug Wieloletnich zatozern makroekonomicznych na lata 2025-2029 bedzie wynosita 2,6 %

w roku 2027 i 2,5 % w roku 2028. W przypadku ustug obcych — ustugi medyczne — zatozono wyzszy
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wskaznik wzrostu (tj. 3% i 5%), gdyz wartosci te skorelowane sg z wynagrodzeniami i w tej pozycji

wystepujg wyzsze oczekiwania jezeli chodzi o wysokos¢ stawek.

Prognozuje sie nominalne tempo wzrostu przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej na

kolejne lata w wysokosci ok. 6%.

Zatozenia do prognozy przychoddw i kosztow

Zatozenia co do prognozy wyniku finansowego Beskidzkiego Zespotu Leczniczo-Rehabilitacyjnego
Szpitala Opieki Dtugoterminowej w Jaworzu za rok 2026 przedstawiono zgodnie z przyjetym planem
finansowym przyjetym na ten rok, z korektg o wysokos$¢ nadwykonan w zakresach, gdzie sg one ptatne
w 100% - tj. Swiadczenia dla pacjentéw do 18 r. z oraz dla oséb ze znacznym stopniem
niepetnosprawnosci (na poziomie nadwykonan wypracowanych w roku 2025). W kolejnych latach
prognozy przyjeto zatozenie, ze tempo wzrostu zuzycia posredniego, czyli zakupy towardw i ustug
zwigzane z wykonywaniem $wiadczen wysokospecjalistycznych bedg rosty srednio o wielkos¢ inflacji.
W przypadku ustug obcych — ustugi medyczne zatozono wyzszy wskaznik wzrostu (tj. 3 i 5%), gdyz
wartosci te skorelowane sg z wynagrodzeniami i w tej pozycji wystepujg wyzsze oczekiwania, jezeli

chodzi o wysokos¢ stawek.

Prognozuje sie nominalne tempo wzrostu przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej na
kolejne lata w wysokosci ok. 6%. Dla prognozy przyjeto, ze wynagrodzenia w BZLR, w zwigzku
z dos¢ trudng sytuacja finansowg wzrosng maksymalnie o 2% w roku 2027 i w 2028 roku (gtéwnie
wzrost dodatku stazowego). Nie uwzgledniono wzrostéw wynagrodzen wynikajgcych z ustawy
0 sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow wykonujgcych zawody
medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych; mimo znanych wartosci bazowych do wyliczenia
wynagrodzen, w dalszym ciggu nie jest znany wymiar finansowania, chociaz w zwigzku procesem
przeliczania na podstawie przekazanych AOTMIT danych, finansowanie powinno co najmniej pokry¢

koszty, co w efekcie wptynetoby neutralnie na wynik finansowy.

W planach na lata 2027-2028 przyjeto, ze zakres realizowanych swiadczen ze srodkéw publicznych
bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci podmiotu. Prognoze przychoddéw
w zakresie $wiadczen medycznych na lata 2027 i 2028 opracowano na podstawie wielkosci wzrostu
PKB i wielkosci wzrostu naktadéw na ochrone zdrowia r/r. Pozostate przychody ze sprzedazy obliczono

z zatozeniem wzrostu przychodoéw o wielkos¢ inflacji.

Amortyzacja zostata przeliczona zgodnie z prognozami amortyzacji wg stanu srodkéw trwatych na
dzien sporzgdzenia raportu. Wartos¢ zuzycia materiatéw i energii, a takze wielkos¢ ustug obcych

obcigzajgcych koszty Szpitala oszacowano biorgc pod uwage prognozowany wzrost inflacji
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w kolejnych latach. Zatozono wzrost wydatkdw na energie w zwigzku z realizowang inwestycja
polegajgcy na modernizacji kottowni i zmianie Zrddta ciepta z paliwa statego (wegiel i miat) na gazowe.
Wzrost wynagrodzen z tytutu umowy o prace przeliczono zgodnie z zatozeniami przedstawionymi
wczesniej. Pochodne w zakresie sktadek na ubezpieczenia spoteczne przeliczono wg zasady dla

wynagrodzen z tytutu uméw o prace.

Do kosztéw w zakresie podatkéw i optat przyjeto zatozenie wzrostu o 6% (jak to miato miejsce w latach
poprzednich). Nie sg przewidywane znaczgce wzrosty kosztow w zakresie pozostatych kosztéw, wyzej

nie wymienionych.

Pozostate przychody operacyjne to przede wszystkim wartos¢ amortyzacji srodkéw trwatych

pochodzacych ze srodkdéw z dotacji.

Dla pozostatych kosztdw operacyjnych przyjeto wzrosty na poziomie 10.000,00 zt w kolejnych latach,

trudno je oszacowac stosujac jakis mnoznik.

Przychody finansowe obejmujg w zasadzie tylko srodki pozyskiwane z lokat bankowych oraz z tytutu
nieterminowych zaptat za $wiadczenia przez kontrahentéw. Stopy procentowe lokat, w zwigzku
z planowanym obnizaniem sie inflacji bedg zapewne podlegaty obnizeniu, jednak zatozono dalszg

mozliwo$¢ lokowania srodkéw, ale wartosé pojedynczych lokat bedg wyzsze.

Planuje sie utrzymanie ptynnosci finansowej i unikniecie koniecznosci ponoszenia dodatkowych

kosztéw finansowych.
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3.2. Prognoza rachunku zyskow i strat na lata 2026, 2027 i 2028

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

KOD Wyszczegdlnienie 2026 2027 2028
A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 40 524 000 41 812 176 43 099 528
-|od jednostek powigzanych 0 0 0
Al Przychody netto ze sprzedazy produktow 40 523 000 41 810 976 43 098 128
Al1. |sprzedanych NFZ 39063 000 40 313 016 41562719
Al2. |sprzedanych Ministerstwu Zdrowia
Al3. |sprzedanych pracodawcom
Al4. |pozostatych 1460 000 1497 960 1535409
Al Zmiana stanu produktow (zwiekszenie —wartos¢ dodatnia, 0 0 0
zmniejszenie —wartos¢ ujemna)
Alll. Koszty wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 0 0 0
AlV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 1000 1200 1400
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 43 511 342 44174 759 45 041 112
B.l. Amortyzacja 2485 000 2176 629 2 007 040
B.II Zuzycie materiatéw i energii 2783 276 2877 321 2 949 254
B.Il.1 | Materiatéw 1725918 1770 792 1815062
B.I.1.a.|- lekow 156 672 160 745 164 764
B.I.1.b.|- zywnosci 678 810 696 459 713 871
B.Il.1.c.|- sprzetu jednorazowego 104 550 107 268 109 950
B.Il.1.d.]- odczynnikéw chemicznych i materiatéw diagnostycznych 80 886 82 989 85 064
B.I.1.e.|- paliwa (gaz) 25000 25 650 26 291
B.I.1.f. |- pozostate 680 000 697 680 715122
B.Il.2. | Energii 1057 358, 1106 529 1134193
B.l.2.a |- elektrycznej 463 998| 476 062 487 963
B.I.2.b.|- cieplnej 273 360 600 467 615479
B.ll.2.c.|- pozostate 320 000 30 000 30750
B.lll. | Ustugi obce 4593 922 4726 400 4 928 476
B.ll.1. |remontowe 586 000 601 236 616 267
B.ll.2. |transportowe 102 816 105 489 108 126
BLIL3. ln;s(()jr);ctizg it;t))ce (umowy cywilno-prawne, prace wykonane przez 3958 900 3356 667 3524 500
B.llL.4. |pozostate ustugi 646 206 663 007 679 583
B.IV. | Podatki i optaty 320 500 339 730 360 114
w tym podatek akcyzowy 0 0 0
B.V. Wynagrodzenia 27 382 708, 27 930 362 28 488 969
B.V.1. |wynagrodzenia ze stosunku pracy 25954 708 26 473 802 27 003 278
B.V.2. |wynagrodzenia z uméw zlecen i o dzieto 1068 000 1089 360 1111 147
B.V.3. |wynagrodzenia pozostate 360 000 367 200 374 544
B.VI. | Ubezpieczenia spoteczne iinne swiadczenia, w tym: 5792 936 5966 724 6 145 726
B.VIl. | Pozostate koszty rodzajowe 152 000 156 560 160 474
- w tym podréze stuzbowe 20 500 20 000 20 000
B.VIIl. | Wartos¢ sprzedanych towarow i materiatow 1000 1033 1059
C. 2Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -2 987 342 -2 362 583 -1 941 584
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D. Pozostate przychody operacyjne 2410 000 2267 798 2106 688
D.l. 2Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 0 0 0
D.Il. Dotacje, w tym: 0 0 0

- dotacje z budzetu panstwa 0 0 0

- dotacje z jednostek samorzgdu terytorialnego 0 0 0
D.Ill. |Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0 0 0
D.IV. |Inne przychody operacyjne, w tym: 2410 000 2267 798 2106 688

- bezzwrotne $rodki zagraniczne 0 0 0

- réwnowarto$¢ rocznych odpiséw amortyzacyjnych $rodkéw trwatych

oraz warto$ci niematerialnych i prawnych sfinansowanych z dotaciji 2200 000 2067 798 1906 688

celowych
E. Pozostate koszty operacyjne 18 500 20 000 30 000
E.l. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0 0 0
E.II. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0 0 0
E.II. Inne koszty operacyjne 18 500 20 000 30 000
F. 2Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -595 842 -114 785 135 104
G. Przychody finansowe 155 000 120 000 120 000
G.l. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0 0 0
G.I. Odsetki 155 000 120 000 120 000
H. Koszty finansowe 0 0 0
H.l. Odsetki 0 0 0
. Zysk (strata) brutto (F+G-H) -440 842 5215 255 104
J. Podatek dochodowy 0 0 0
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 0 0 0
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) -440 842 5215 255 104
3.3. Prognoza bilansu na lata 2026, 2027 i 2028
KOD Wyszczegodlnienie 2026 2027 2028

1 2 5 6 7
AKTYWA

A Aktywa trwate 32 645 512 31 538 883 30 409 102
Al Wartosci niematerialne i prawne 125 766 59 357 0
Al Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0 0 0
A.l2 Wartos¢ firmy 0 0 0
A.L3. Inne warto$ci niematerialne i prawne 125 766 59 357 0
A.l4. Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne 0 0 0
All Rzeczowe aktywa trwale 32 519 746 31 479 526 30 409 102
AllL1. Srodki trwate 29 884 689 31198 149 30127 725
All1a grunty (wtym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 6 357 720 6 357 720 6 357 720
A.ll.1.b budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii Iadowej i wodnej 21 257 923 20 195 622 19 192 629
All1.c urzgdzenia techniczne i maszyny 561 189 3333848 3042 827
All.1.d $rodki transportu 0 0 0
All1e inne $rodki trwate 1707 857 1310958 1534 549
AllL2. Srodki trwate w budowie 2 635057 281377 281377
A.ll.3. Zaliczki na $rodki trwafe w budowie 0 0 0
Alll. Naleznosci dlugoterminowe 0 0 0
AlV. Inwestycje dtugoterminowe 0 0 0
AV. Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0 0 0
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B. Aktywa obrotowe 7183 374 8 236 086 8740 211
B.l Zapasy 132 374 135 816 139 211
B.l1. Materiaty 132 374 135816 139 211
B.l.2. Potorodukty i produkty wtoku 0 0 0
B.1.3. Produkty gotowe 0 0 0
B.1.4. Towary 0 0 0
B.L5. Zaliczki na dostawy i ustugi 0 0 0
B.IIL Naleznosci krétkoterminowe 5191000 5516 000 5521 000
B.IL.3. Nalezno$ci od pozostatych jednostek 5191 000 5516 000 5521 000
B.ll.3.a. z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty: 5 190 000 5515 000 5 520 000
B.ll.3.a.- |do 12 miesiecy 5190 000 5515 000 5520 000
B.ll.3.a.- |powyzZej 12 miesiecy 0 0 0
T e S P
B.l.3.c. |inne 500 500 500
B.11.3.d. dochodzone na drodze sgdowej 0 0 0
B.IIL. Inwestycje krotkoterminowe 1800 000 2514 270 3000 000
B.II1. Kroétkoterminowe aktywa finansowe 1 800 000 2514 270 3000 000
B.lll.1.a.  |wjednostkach powigzanych 0 0 0
B.lll.1.b.  |wpozostatych jednostkach 0 0 0
B.lll.1.c.  |Srodki pienigzne i inne aktywa pieniezne 1 800 000 2514 270 3000 000
B.lll.1.c.- |Srodki pienigzne w kasie i na rachunkach 1 800 000 2514 270 3000 000
B.lll.1.c.- |inne $rodki pieniezne 0 0 0
B.lll.1.c.- |inne aktywa pienigzne 0 0 0
B.lIl.2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0 0 0
B.IV. Krotkoterminowe rozlicze nia miedzyokresowe 60 000 70 000 80 000
C. Nalezne wptaty na ka[pitat (fundusz) podstawowy 0 0 0
D. Udzialy (akcje) wiasne 0 0 0
RAZEM AKTYWA 39 828 886 39774 969 39 149 314
KOD Wyszczegdlnienie 2026 2027 2028
1 2 5 6 7
PASYWA
A Kapitat (fundusz) wtasny 15 375 697 15 380 912 15636 016
Al Kapitat (fundusz) podstawowy 16 832 227 16 832 227 16 832 227
All Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0 0 0
All- nadW}fz'lfa wartgéci sprze.da’z'y (vwart'géci emisyjnej) nad 0 0 0
warto$cig nominalng udziatéw (akcji)
Alll Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0 0 0
Alll.- Z tytutu aktualizacji warto$ci godziwej 0 0 0
AlV. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 0 0 0
A.lV.- tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki 0 0 0
AlV.- na udziaty (akcje) wasne 0 0 0
AV. Zysk (strata) z lat ubiegtych -1015 688 -1 456 530 -1 451 315
AV.1. Zysk (wielkosc dodatnia) 0 0 0
AV.2 Strata (wielko$¢ ujemna) -1015688 -1456 530 -1451315
AV Zysk (strata) netto -440 842 5215 255104
AVI1. Zysk (wielko$¢ dodatnia) 0 5215 255104
A.VI.2. Strata (wielko$¢ ujemna) -440 842 0 0
AVIL Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢ 0 0 0

ujemna)
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B. Zobowiagzania i rezerwy na zobowiazania 24 453 190 24 394 057 23 513 298
B.l. Rezerwy na zobowigzania 2137 873 2 138 356 2138 827
B.I1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0
B.l.2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 1817789 1817 789 1817 789
B.l.2.- dfugoterminowa 1571237 1571237 1571237
B.l.2.- kroétkoterminowa 246 552 246 552 246 552
B.1.3. Pozostate rezerwy 320 083 320 567 321038
B.1.3.- dfugoterminowe 301713 301713 301713
B.1.3.- krétkoterminowe 18 370 18 853 19 325
B.IL. Zobowiagzania dtugoterminowe 5985 5985 5985
B.II1. Wobec jednostek powigzanych 0 0 0
B2, Wobec .pozos'talych je‘dnostek, wktérych jednostka posiada 0 0 0
zaangazowanie w kapitale
B.II.3. Wobec pozostatych jednostek 5985 5985 5985
B.ll.3.a. kredyty i pozyczki 0 0 0
B.11.3.b. z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych 0 0 0
B.ll.3.c. inne zobowigzania finansowe 0 0 0
B.11.3.d. zobowigzania wekslowe 0 0 0
B.ll.3.e. |inne 5985 5985 5985
B.IIL. Zobowiazania krétkoterminowe 5459 591 5 587 775 5725951
B.IlI1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0 0 0
B2, Zobovw‘qzania @beo pozos'talyci? jednoszfek, wktorych 0 0 0
ljednostka posiada zaangazowanie w kapitale
B.1IIL.3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 5424 591 5557775 5695 951
B.lll.3.a. |kredyty i pozyczki 0 0 0
B.IIL.3.b. |z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych 0 0 0
B.lll.3.c. |inne zobowigzania finansowe 0 0 0
B.II.3.d. |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 892 753 937 390 984 260
B.ll.3.d.- |do 12 miesiecy 892 753 937 390 984 260
B.II.3.d.-. |powyzej 12 miesiecy 0 0 0
B.lll.3.e. |zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0 0 0
B.II.3.f. zobowigzania wekslowe 0 0 0
B.IIL3.g. z g ;L:Z’n’;‘;zaézzz;zj ;iezi’zzf::;"ys‘c’;"'“z”y ch i zdrowotnych 2149 838 2192835 2236 691
B.III.3.h. |z tytutu wynagrodzen 2 282 000 2 327 550 2 375000
B.II1.3.i. inne 100 000 100 000 100 000
B.1ll.4. Fundusze specjalne 35 000 30 000 30 000
B.Ill.4.- wtym zaktadowy fundusz $wiadczer socjalnych (ZFSS) 0 0 0
B.IV. Rozlicze nia miedzyokresowe 16 849 741 16 661 941 15 642 534
B.IV.1. Ujemna warto$c firmy 0 0 0
B.IV.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 16 849 741 16 661 941 15 642 534
RAZEM PASYWA 39 828 886 39774 969 39 149 314

3.4. Podsumowanie prognozy

Beskidzki Zespdt Leczniczo-Rehabilitacyjny Szpital Opieki Dtugoterminowej w Jaworzu jest
samodzielnym publicznym zaktadem opieki zdrowotnej, ktérego podstawowg dziatalnoscig jest
dziatalno$¢ lecznicza polegajgca na udzielaniu swiadczen zdrowotnych finansowanych ze Srodkéw

publicznych.
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Zasadniczym celem dziatania podmiotdéw leczniczych realizujgcych ustugi w catosci finansowane
lub dofinansowane ze $rodkéw publicznych jest zaspokajanie w sposdb ciggty i trwaty potrzeb
obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo Swiadczen
zdrowotnych. SP ZOZ udziela swiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkéw publicznych
ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych swiadczen na podstawie odrebnych
przepiséw nieodpfatnie, za czesciowg lub catkowita odptatnoscig. Opfaty za swiadczenia zdrowotne
udzielone odptfatnie, w sytuacjach, w ktérych ustawa oraz przepisy odrebne dopuszczajg taka
odptatnos¢ ustalane sg w oparciu o rzeczywiste koszty zwigzane z realizacjg procedur medycznych

i stanowig dodatkowe Zrédto przychodow.

Ustalony na 2026 r. plan finansowy zaktada ujemny wynik finansowy. Prognozowane wielkosci

wyniku finansowego na lata 2027 — 2028, zaktadajg poprawe tego wyniku finansowego.
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TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ - PROGNOZA NA LATA

2026 - 2028
2026 2027 2028
Grupa Wskazniki & &
P Wskaznik | llos¢ punktéw | Wskaznik "°s€ Wskaznik IIosc’
punktéw punktow
Wskaznik zyskownosci
y -1.02% 0 0.01% | 3 056% | 3
netto (%)
. Wskaznik zyskownosci
I. WSKAZNIKI ) . o ) 0 0
ZYSKOWNOSCI dziatalnosci operacyjnej -1.39% 0 -0.26% 0 0.30% 3
(%)
Wskaznik zyskownos¢
, -1.07% 0 0.01% 3 0.65% 3
aktywow (%)
Razem 0 6 9
Wskaznik biezgcej
, . 1.24 8 1.40 8 1.45 8
I WSKAZNIKI  |Ptynnosci
sl lokd Wskaznik szybkiej
L. 1.22 13 1.37 13 1.42 13
ptynnosci
Razem 21 21 21
Wskaznik rotacji
naleznosci 47 2 47 2 47 2
Iil. WSKAZNIKI  |(w dniach)
EFEKTYWNOSCI |\y/skaznik rotagji
zobowigzan 8 7 8 7 8 7
(w dniach)
Razem 9 9 9
Wskaznik zadtuzenia
) e 19% 10 19% 10 20% 10
IV. WSKAZNIKI  |aktywow (%)
ZADLUZENIA
Wskaznik wyptacalnosci 0.49 10 0.50 10 0.50 10
Razem 20 20 20
taczna wartosc punktow 50 56 59

Ponizej prezentacja catosci omawianych zagadnien w tabeli podsumowujacej:
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TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

Grupa Wskazniki Wartos¢ wskaznika Ocena
2025 2026 - 2027 - 2028 - 2025 2026 - 2027 - 2028 -
prognoza prognoza prognoza prognoza prognoza prognoza

1) wskaznik zyskownosci netto (%) -4.04% -1.02% 0.01% 0.56% 0 0 3 3

1. Wskazniki . P . NI
2yskownosci 2) wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej (%) -4.38% -1.39% -0.26% 0.30% 0 0 0 3
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) -3.72% -1.07% 0.01% 0.65% 0 0 3 3
1. Razem: 0 0 6 9
2. Wskazniki 1) wskaznik biezgcej ptynnosci 1.48 1.24 1.40 1.45 8 8 8 8
Rlyoness 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 1.46 1.22 1.37 1.42 13 13 13 13
2. Razem: 21 21 21 21
3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 51 47 47 47 2 2 2 2
Ol o T el e e (e ) 11 8 8 8 7 7 7 7
3. Razem: 9 9 9 9
4. Wskazniki 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 22% 19% 19% 20% 10 10 10 10
zadiuzenia 2) wskaznik wyptacalnosci 0.61 0.49 0.50 0.50 8 10 10 10
4. Razem: 18 20 20 20
taczna wartosé¢ punktow 48 50 56 59




4. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACJE EKONOMICZNO -
FINANSOWA SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKtADU OPIEKI ZDROWOTNE)J

Na przyjete zatozenia mogg miec¢ wptyw zdarzenia, ktdrych skutki trudno byto przewidzie¢ w okresie

planowania. W okresie trzech lat mogg wystapi¢ zdarzenia, na ktére Szpital nie ma bezposredniego

wplywu i pomimo dotozenia wszelkich staran, skutki tych zdarzeh mogg wptynac na podniesienie

kosztéw lub utrate przychoddéw, co w konsekwencji przetozy sie na pogorszenie zaplanowanych

wskaznikéw z przyczyn niezaleznych od Szpitala takich jak:

AR NEE NN

Kolejna epidemia wirusa SARS-CoV-2(lub innego);

Wojna w Ukrainie i ewentualna eskalacja konfliktu;

Kleski zywiotowe;

Niepokojacy wzrost podstawowych kosztéw prowadzenia dziatalnosci, inflacja znacznie wyzsza niz
planowana;

Ustawowe podwyzszanie wynagrodzenia zasadniczego w ochronie zdrowia, bez Zrédet
finansowania, przedkfadajgce sie na wzrost kosztdw wynagrodzen, pojawiajgce sie zgdania
ptacowe w zwigzku z brakami kadrowymi na rynku pracy w kazdym zawodzie;

Wzrost przecietnego wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej, ktére stanowi baze do
wyliczenia wynagrodzenia zasadniczego wedtug wspdtczynnikédw pracy dla pracownikéw
medycznych;

Cykliczne podwyzszanie minimalnego wynagrodzenia;

Zmiany polityki ochrony $rodowiska przedktadajgca sie na wzrost cen na rynku (np. wzrost cen
opatu, optat za media, wzrost cen za ustugi);

Braki kadry medycznej na rynku pracy, wystepowanie zjawiska podkupywania personelu
w zwigzku z wymaganiami stawianymi przez NFZ;

Zmiana przepisow prawa, na ktdre Szpital nie ma wptywu, a ktére na dzien sporzadzania raportu
nie sg znane;

Zmniejszenie finansowania $wiadczen przez NFZ, konieczno$é¢ utrzymania zatrudnionego

personelu bez pokrycia w kontrakcie.

Dynamiczna sytuacja w otoczeniu prawno-ekonomicznym powoduje, ze bardzo trudno dokonad

Scistych i pewnych prognoz za kolejne lata. Powodzenie realizacji przyjetych zatozen zalezy

w znacznej mierze od czynnikdw zewnetrznych.



Zarzad Szpitala nie zamierza jednak poddawac sie tym zewnetrznym czynnikom bezrefleksyjnie i bedzie
sie starat reagowac dynamicznie na zmieniajgce sie warunki, tak by zapewnic realizacje Swiadczen dla

pacjentdw na poziomie najwyzszym, przy jednoczesnej dbatosci o sytuacje finansowa.

Justyna
Elektronicznie podpisany przez
Anna Yot e
.
Wisetka
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