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Beskidzki Zespol Leczniczo-Rehabilitacyjny 
Szpital Opieki Dlugoterminowej w Jaworzli

Beskidzki Zespol Leczniczo - Rehabilitacyjny Szpital Opieki Dlugoterminowej w Jaworzu zwany 

dalej ,.Szpitalem" jest samodzielnym publicznym zakladem opieki zdrowotnej.

Podmiotem tworzqcym Szpital jest Wojewddztwo Slqskie. Nadzor nad dzialalnosciq w 

Wojewodztwa Slqskiego, sprawuje Zarzqd Wojewodztwa.

Szpital realizuje zadania z zakresu rehabilitacji medycznej osob doroslych oraz dzieci i mlodziezy 

w formic stacjonamej, dziennej oraz ambulatoryjnej. Prowadzi takze ksztalcenie i specjalizacje w dziedzinie 

rehabilitacji medycznej.

Prowadzi nast^pujqce zaklady lecznicze:

1) Szpital Specjalistyczny,

2) Ambulatoryjna Opieka Zdrowotna.

Siedzib^ Szpitala jest Gmina Jaworze k. Bielska - Biaiej, a obszar dzialania obejmuje glownie teren 

Wojewodztwa Sl^skiego, jakkolwiek z leczenia korzystac mogq mieszkaricy calego kraju.

Ze wzgl^du na klimat i polozenie geograficzne Szpital ma gl^bokie tradycje leczenia uzdrowiskowego. 

Si^gajQ one polowy XIX wieku, z okresem swietnosci przypadajqcym na lata 70. i koniec XIX wieku. Zakres 

leczenia obejmowal wtedy: dolegliwosci gastryczne, laryngologiczne, phicne oraz w obecnym rozumieniu 

choroby psychosomatyczne. Stosowano takie metody lecznicze jak hydroterapia, k^piele borowinowe 

(z lokalnej borowiny), kqpiele mineralne i w igliwiu drzew szpilkowych. Od 1937 r. zacz^lo tu 

funkcjonowanie drugie na Slqsku prewentorium dla dzieci. Po wojnie leczono w nim dzieci chore na gruzlic^ 

phic oraz gruzlicze zapalenie opon mozgowych. Od 1974 r. dzialalnosc zostala poszerzona 

o leczenie doroslych ze schorzeniami ukladu ruchu.

W 1994 r. Osrodek zostal przeksztalcony w szpital rehabilitacyjny.

W okresie 2005 -2014 r. sukcesywnie rozszerzano dzialalnosc medycznq, zapewniaj^c:

- lekarsk^ ambulatoryjnq opiek^ rehabilitacyjny w poradniach rehabilitacyjnych dla doroslych oraz 

dzieci i mlodziezy (2005 r.),

- fizjoterapi? ambulatoryjny (2005 r.),

- rehabilitacji kardiologicznq stacjonarnq i dziennq (2011 r.),

- rehabilitacji neurologiczny wczesny i neurologiczny dzieciicy (2011 r.),

- rehabilitacji pulmonologiczny stacjonamy dla dzieci (2012 r.)

- rehabilitacji ogolnoustrojowy dzienny dla doroslych (2014 r.)

- rehabilitacji dzienny dzieci z zaburzeniami wieku rozwojowego (2014 r.).

Obecnie Beskidzki Zespol Leczniczo - Rehabilitacyjny Szpital Opieki Dlugoterminowej w Jaworzu jest 

jednym z najwiikszych na terenie pohidniowej czisci wojewodztwa slyskiego szpitalem rehabilitacyjnym. 

Szpital tworzy dwa wspolpracujyce ze soby oddzialy oddalone od siebie o okolo 400 

Oddzial dla Doroslych miesci sii w Jaworzu przy ul. Slonecznej 83, a Oddzial dla Dzieci i Mlodziezy 

w Jaworzu przy ul. Wapienickiej 142.
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Beskidzki Zespoi. Leczniczo- Reiiabilitacyjny 
A.9 Szpital Opieki Dlugoterminowej vv Jaworzv

Struktur? organizacyjn^ Szpitala tworzq:

1) komorki organizacyjne zakladu leczniczego/jednostki organizacyjnej - Szpital Specjalistyczny:

Oddzial Leczniczo-Rehabilitacyjny dla Doroslych (58 lozek),

Pododdziat Rehabilitacji Neurologicznej dla Doroslych (37 lozek, w tym 1 iozko 

intensywnej opieki medycznej),

Pododdzial Rehabilitacji Kardiologicznej (26 lozek, w tym 1 Iozko intensywnego nadzoru 
kardiologicznego),

Oddzial Leczniczo-Rehabilitacyjny dla Dzieci i Mlodziezy (60 lozek),

Pododdzial Rehabilitacji Neurologicznej dla Dzieci i Mlodziezy (17 lozek, w tym 1 Iozko 
intensywnej opieki medycznej),

Pododdzial Rehabilitacji Pulmonologicznej dla Dzieci i Mlodziezy (13 lozek, 1 Iozko intensywnej 
opieki medycznej - w lokalizacji),

- Izba Przyj^c dla Doroslych,

- Izba Przyj^c dla Dzieci,

- Dzial Farmacji Szpitalnej,

- Pracownia Spirometryczna,

- Pracownia Prob Wysilkowych,

- Pracownia Pomiarowa,

- Pracownia Pomiarowa dla Dzieci i Mlodziezy;

2) komorki organizacyjne zakladu leczniczego - Ambulatoryjna Opieka Zdrowotna:

• jednostka organizacyjna - Ambulatoryjna Opieka Zdrowotna:

Pododdzial Dzienny Rehabilitacji Kardiologicznej (30 miejsc dziennego pobytu),

- Pododdzial Dzienny (30 miejsc dziennego pobytu),

- Pododdzial Dzienny dla Dzieci i Mlodziezy (30 miejsc dziennego pobytu),

Dzial Rehabilitacji dla Doroslych,

- Dzial Rehabilitacji Dzieci^cej,

Oddzial dla Doroslych posiada 121 lozek i specjalizuje si? w rehabilitacji: ogolnoustrojowej, neurologicznej 

i kardiologicznej. W Oddziale prowadzona jest takze rehabilitacja w pododdzialach dziennych (rehabilitacji 

ogolnoustrojowej i kardiologicznej), fizjoterapia ambulatoryjna oraz funkcjonuje poradnia rehabilitacyjna. 

Natomiast Oddzial dla Dzieci i Mlodziezy dysponuje 90. lozkami i zajmuje si? rehabilitacjq: 

ogolnoustrojow^, neurologicznq i pulmonologicznq. Leczenie rehabilitacyjne odbywa si? takze w ramach 

fizjoterapii ambulatory)nej, w pododdziale dziennym dla dzieci z zaburzeniami wieku rozwojowego oraz 

w poradni rehabilitacyjnej dla dzieci i mlodziezy.

Przy Szpitalu dziala Pracownia Analityczna i Pracownia RTG, ktore znajdujq si? w Jaworzu przy 
ul. Slonecznej 83.
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Beskidzki Zespol Leczniczo-Rehabilitacyjny
9 SZPITAL OPIEKI DLUGOTERMINOWEJ W JAWORZL)

a)

b)

c)

d)

e)

- Poradnia Rehabilitacyjna,

- Poradnia Rehabilitacyjna dla Dzieci i Mlodziezy,

- Poradnia Kardiologiczna,

- Poradnia Reumatologiczna,

- Poradnia Neurologiczna,

- Pracownia Rentgenodiagnostyki, 

Pracownia Ultrasonografii;

• jednostka organizacyjna - Medyczne Laboratorium Diagnostyczne:

- Pracownia Analityczna;

3) komorka realizuj^ca zadania z zakresu terapii psychologicznej, logopedycznej oraz terapii 
zaj^ciowej:

Dzial Psychologiczno - Terapeutyczny,

4) komorki realizuj^ce zadania z zakresu obslugi zywieniowo - dietetycznej:

- Dzial Zywienia,

- Dietetyczka;

5) komorka realizuj^ca zadania z zakresu utrzymania wlasciwego stanu sanitarno - higienicznego:

- Dzial Utrzymania Czystosci;

6) komorka realizuj^ca zadania z zakresu obslugi organizacyjno - logistycznej w tym:

- Dzial Organizacyjno - Logistyczny,

- Skladnica Akt Administracyjnych;

7) komorki realizuj^ce zadania z zakresu obslugi ekonomiczno - finansowej w tym:

- Dzial Ekonomiczno - Finansowy,

- Kasa;

8) komorka realizuj^ca zadania z zakresu obslugi kadrowo - placowej:

- Dzial Kadr i Plac;

9) komorki realizuj^ce zadania z zakresu obslugi statystyki medycznej w tym:

- Dzial Statystyki Medycznej i rozliczeh z NFZ,

- Skladnica Akt Medycznych;

10) komorka realizujqca zadania z zakresu obslugi inwestycyjno - remontowej w tym:

- Dzial Inwestycyjno - Remontowy;

11) komorka realizuj^ca zadania z zakresu obslugi informatycznej w tym:

- Dzial Informatyczny;

12) samodzielne stanowiska pracy:

Stanowisko ds. Obslugi Kancelaryjnej,

Stanowisko ds. Obronnych i Rezerw,

Stanowisko ds. BHP i p/poz,

Stanowisko ds. Ushigowo - Handlowych,

Stanowisko ds. Obslugi Prawnej,



Lokalizacja komorek organizacyjnych w poszczegolnych obiektach Szpitala:

Lokalizacja Infrastruktura Komorki organizacyjne Szpitala
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Beskidzki Zespol Leczmczo-Rehabilitacyjny 
Wr Szpital Opieki Dlligoterminowej vv Jaworzu

budynek
„Maria”

i)

j)

- Izba Przyj^c dla Doroslych,
- Dzial Statystyki Medycznej i rozliczeh z NFZ,
- Poradnia Rehabilitacyjna (dla doroslych),
- Poradnia Kardiologiczna, Reumatologiczna, Neurologiczna,
- Pracownia Analityczna,
- Pracownia Rentgenodiagnostyki,
- Dzial Utrzymania Czystosci,
- Administracja;____________________________________
- Oddzial Leczniczo - Rehabilitacyjny dla Doroslych,
- Pododdzial Rehabilitacji Neurologicznej dla Doroslych, 

Pododdzial Rehabilitacji Kardiologicznej,

budynki: 
„Nowy Jerzy' 
„Szymon”

Organami Szpitala sq: Dyrektor i Rada Spoleczna.

Dyrektor kieruje Szpitalem, reprezentuje go na zewnqtrz, zarzqdza, podejmuje decyzje dotyczqce jego funk- 

cjonowania i ponosi za nie odpowiedzialnosc, z uwzgl^dnieniem wnioskow i opinii Rady Spolecznej Szpitala 

oraz zasad okreslonych przez Zarzqd Wojewodztwa Slqskiego.

Swoje zadania kierownicze i zarzqdzajqce wykonuje przy pomocy:

• Zast^pcy Dyrektora ds. Lecznictwa,

• Zast^pcy Dyrektora ds. Administracyjno - Ekonomicznych,

• Glownego Ksi^gowego,

• Przelozonej Piel^gniarek,

• Lekarza Naczelnego,

• Kierownikow komorek organizacyjnych,

• Pracownikow na samodzielnych stanowiskach pracy.

Kompetencje Dyrektora, Z-cy Dyrektora ds. Lecznictwa i Z-cy Dyrektora ds. Administracyjno - 

Ekonomicznych w dni powszednie - poza nonnalnQ ordynacjq Szpitala, przez calq dob$ - w dni wolne od 

pracy przejmuje starszy lekarz dyzuru, ktory w sprawach tego wymagajqcych kontaktuje si? o kazdej porze 

z Dyrektorem Szpitala lub jego wlasciwymi zast?pcami.

f) Stanowisko ds. Epidemiologii,

g) Stanowisko ds. Ochrony Srodowiska,

h) Stanowisko ds. Aparatury Medycznej,

Inspektor Ochrony Radiologicznej,

Inspektor Ochrony Danych Osobowych,

k) Pelnomocnik ds. Jakosci (standardy akredytacyjne),

l) Pelnomocnik ds. Zarzqdzania Jakosciq (ISO 9001),

m) Pelnomocnik ds. Zarz^dzania Bezpieczehstwem Informacji (ISO 27001),

n) Pelnomocnik ds. Praw Pacjenta.
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2. SPRAWOZDANIE Z REALIZACJI PLANE STRATEGICZNEGO NA LATA 2021-2023

2.1 Ocena przyj^tej strategii rozwoju
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Beskidzki Zespol Leczniczo-Rehabilitacyjny 
SzpnAL Opieki Dlugoterminowej wJaworzu

budynek
Oddziahi dla Dzieci 
i MlodziezyJaworze 

ul. Wapienicka 
142

budynek
^Mariensztat”
budynek „Olimp"

- Dzial Farmacji Szpitalnej,
- Pododdzial Dzienny Rehabilitacji Kardiologicznej,
- Pododdzial Dzienny,
- Pracownia Ultrasonografii,
- Pracownia Prob Wysilkowych,
- Skladnica akt,
- Dzial Psychologiczno - Terapeutyczny;_________________
- Dzial Rehabilitacji dla Doroslych
- Pracownia Prob Wysilkowych (gabinet kardiologiczny),
- Pracownia Pomiarowa,
- Dzial Zywienia;____________________________________
- Oddzial Leczniczo - Rehabilitacyjny dla Dzieci i Mlodziezy,
- Pododdzial Rehabilitacji Neurologicznej dla Dzieci i 

Mlodziezy,
- Pododdzial Rehabilitacji Pulmonologicznej dla Dzieci

i Mlodziezy,
- Izba Przyj^c dla Dzieci,
- Pracownia Spirometryczna,
- Pododdzial Dzienny dla Dzieci i Mlodziezy,
- Dzial Rehabilitacji Dzieci^cej,
- Pracownia Pomiarowa dla Dzieci i Mlodziezy;
- Poradnia Rehabilitacyjna dla Dzieci i Mlodziezy;_________
- pomieszczenia pomocnicze (hotelowe) dla matek i opieku- 

now;
- pomieszczenia pomocnicze (hotelowe).

budynek 
„Przewiqzka'

Analiza SWOT przeprowadzona w planie strategicznym na lata 2021 - 2023 wykazala wiele 

mocnych stron wewnqtrz Szpitala oraz liczne szanse w otoczeniu, co uznano za najkorzystniejszq sytuacj^, 

sprzyjajqc^ rozwojowi i wzmocnieniu pozycji Szpitala.

Kontynuacja strategii silnej ekspansji i zdywersyfikowanego rozwoju (Maxi-Maxi) polegala na 

wykorzystaniu stwierdzonych szans wykorzystujqc mocne strony Szpitala przy jednoczesnym zmniejszeniu 

lub poprawieniu niedociqgni^c wewn^trznych.

„Stary Jerzy'



Analiza czynnikow w otoczeniu Szpitala przedstawia si$ nast^pujqco:
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Analiza czynnikow zewn^trznych 
skorzystanie z pojawiajqcych si? szans rozwoju Szpitala 

i reagowanie na zauwazone zagrozenia

Analiza czynnikow wewn?trznych 
wykorzystanie silnych stron Szpitala 

i korygowanie slabosci

Beskidzki Zespol Leczniczo-Reiiabilitacyjny
Szpital Opieki Dlugoterminowej w Jaworzu

- utrzymano kontrakt z NFZ i realizowano nadwykonania,
- prowadzono stale negocjacje z NFZ,
- realizowano kontrakt na udzielanie swiadczeri rehabilitacyj- 

nych dla osob ze znacznym stopniem niepelnosprawnosci 
oraz dla osob niepelnosprawnych, program rzadowy oraz 
program rehabilitacji osob po zawale miesnia sercowego 
KOS-zawal,

- utrzymywano ciaglosc procesu leczniczego,
- dokonywano przesuni?c rozliczen wykonywanych swiad

czeri w oparciu o zalozenia Funduszu Medycznego dla 
dzieci,

- realizowano programy zdrowotne ukierunkowane na reha- 
bilitacje osob z chorobami ukladu krazenia oraz z choro- 
bami przewleklymi ukladu kostno - stawowego i miesnio- 
wego,

- zawierano umowy z podmiotami zewnetrznymi
na wykonywanie uslug w zakresie m.in. badari laboratoryj- 
nych i diagnostyki obrazowej,
transportu sanitarnego,

- utrzymano umowy o wspolpracy w zakresie leczenia reha- 
bilitacyjnego pacjentow z innych szpitali,

- wspolpracowano z uczelniami wyzszymi
w zakresie ksztalcenia lekarzy, pielegniarek
i fizjoterapeutow,

- przyjeto dofinansowanie ze srodkow NFZ,
na realizacje zadania dot. poprawy i wzmocnienia cyber- 
bezpieczeristwa,

- otrzymano dofinansowanie ze srodkow Ministerstwa Zdro- 
wia Funduszu Medycznego Subfunduszu terapeutyczno-in- 
nowacyjnego na zakup urz^dzeri robotycznych do rehabili
tacji,

- realizowano przedsi?wziecia dofinansowane ze srodkow 
budzetu Wojewodztwa Slaskiego tj.: wykonanie drogi po- 
zarowej w Oddziale dla Dzieci
i Mlodziezy, przebudowa i modemizacja kotlowni w Od
dziale dla Doroslych,

- przyj?to dofinansowanie ze srodkow RPO Woj. SI. Euro- 
pejskiego Funduszu Spolecznego na realizacje dwoch pro- 
jektow pt: „Szpital dla pracownika”
oraz „Pracuj w zdrowiu w Szpitalu”,

- realizowano inwestycj? dofinansowanq ze srodkow unij- 
nych tj.: wdrozenie i rozwoj uslug medycznych z zakresu e- 
zdrowia,

- zlozono wniosek o dofinansowanie zadania inwestycyjnego 
dot. modemizacji budynku Jas
i utworzenia sal do rehabilitacji ambulatoryjnej,

- skladano wnioski o dofinansowanie zadari inwestycyjnych 
m.in. zakupu i wymiany wyeksploatowanego sprzetu,

- podejmowano dzialania informacyjne na rzecz prowadzonej 
dzialalnosci oraz realizowanych projektow inwestycyjnych,

- brano udzial w imprezach lokalnych (Jaworzariski Wrze- 
sieri) promujqc projekt inwestycyjny dot. podzialu sal gim- 
nastycznych w Dziale
Rehabilitacji dla Doroslych.

- stosowano nowoczesne melody rehabilitacji wykorzy- 
stuj^c zdobytq wiedze i doswiadczenie personelu,

- realizowano program promocji zdrowia,
- wprowadzano procedury oraz dokonano reorganizacji 

pracy dzialow rehabilitacji zapewniajqc bezpieczeri- 
stwo pacjentom w czasie trwania epidemii Covid-19,

- poszerzono i unowoczesniono baz? zasobow sprz?to- 
wych: rehabilitacyjnych, medycznych, kuchennych, 
technicznych i gospodarczych,

- umozliwiono pacjentom przewoz na rehabilitacje 
dziennq,

- zapewniano pacjentom bezplatny dost?p do sieci Wi
Fi,

- ulepszono warunki bytowe pacjentow poprzez podej- 
mowanie zadari modemizacyjnych
i wykonujqc remonty biezace,

- przeniesiono Poradnie dla Dzieci i Mlodziezy do 
Oddzialu Leczniczo - Rehabilitacyjnego dla 
Dzieci i Mlodziezy usprawniajac prac? komorki
i dost?p dla pacjentow,

- prawidlowo realizowano umowy zawarte z innymi 
podmiotami leczniczymi,

- realizowano na biez^co zobowiqzania Szpitala,
- wdrazano zmiany wynikajace z przepisow prawa,
- korzystano z nowoczesnych technologii wplywajac na 

lepsze funkcjonowanie Szpitala i zmniejszenie kosz- 
tow utrzymania,

- doposazono stanowiska pracy pod kqtem wlasciwej 
ergonomii pracy,

- wykorzystywano zintegrowany system zarzadzania - 
biurko elektroniczne usprawniajace wewn?trzny prze- 
plyw informacji,

- zawierano umowy w zakresie najmu pomieszczeri, 
dzierzawy powierzchni i nieruchomosci szpitalnych,

- poszukiwano nowych zrodel finansowania inwestycji 
ukierunkowanych na zmniejszanie
barier architektonicznych i zagospodarowanie infra- 
struktury zewnetrznej,

- dofinansowywano doksztalcanie personelu medycz
nego realizujac plan szkoleri zewn?trznych wplywajac 
na jakosc udzielanych swiadczeri medycznych,

- przeprowadzano szkolenia wewnetrzne utrwalajac 
wlasciwe post?powanie personelu,

- prowadzono ksztalcenie lekarzy w zakresie specjali- 
zacji z rehabilitacji medycznej,

- realizowano programy praktyk studenckich
w kierunku lekarskim, piel?gniarskim, fizjoterapii, 
dietetyki, logopedii i terapii zajeciowej,

- realizowano udzielanie swiadczeri zdrowotnych 
w oparciu o procedury akredytacyjne,

- prawidlowo realizowano polityk? jakosci potwier- 
dzona utrzymaniem certyfikatu ISO 9001,

- wprowadzono system zarzadzania bezpieczeristwem 
informacji wg normy ISO 27001 i potwierdzono jego 
wlasciwe funkcjonowanie certyfikatem.



usprawnianie ukierunkowane na leczenie czlowieka nie choroby poprzez zapewnienie:
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Wf ^9 Szpital Opieki Dlugoterminowej w Jaworzu

Zalozony cel strategiczny: usprawnianie pacjentow na najwyzszym poziomie i dazenie do osiagniecia 

statusu najlepszego osrodka rehabilitacyjnego w pohidniowej czesci wojewodztwa slaskiego byl realizowany 

m.in. przez:

1) POPRAWl* JAKOSCI SWIADCZONYCH USLUG ZDROWOTNYCH I WARUNKOW ICH 

UDZIELANIA POPRZEZ:

wprowadzenie nowych metod rehabilitacji determinowanych aktualnymi trendami w fizjote- 

rapii tj.: pinoterapia, terapia narz^dziowa, koncept biodynamiczny w osteopatii, kompleksowa 

terapia blizn, terapia manualna wg FRSC, terapia Vojty dla doroslych, terapia lustrzana, terapia 

powi^ziowa, masaz tkanek glpbokich,

- terapii psychologicznej zorganizowanej w formie sesji indywidualnych, konsultacji dla pa

cjentow i ich rodzin, a takze zajpc grupowych o charakterze wspierajqcym, psychoedukacyj- 

nym oraz relaksacyjnym,

- terapii logopedycznej odbywanej w fonnie indywidualnych sesji z pacjentem oraz konsultacji 

rodzinnych;

- terapii zaj^ciowej, majqcej charakter indywidualny i grupowy, dostosowywanej do mozliwo- 

sci i aktualnego stanu pacjenta oraz zaleceh medycznych, wykorzystujqc nast^pujqce metody: 

trening czynnosci dnia codziennego, trening funkcji poznawczych, adaptacj$ w srodowisku 

szpitalnym, terapi^ manualnq, arteterapi?, filmoterapi?, terapi? lustrzanq, metod? CIMT;

obj?cie opiek^ zdrowotnq pacjenta i rodziny prowadzqc edukacj? w zakresie dalszej rehabilitacji 

i piel?gnowania oraz zdrowego trybu zycia i odzywiania;

wdrozenie wlasciwych dziatah epidemiologicznych i utrzymanie rezimu sanitamego w czasie epi- 

demii wirusa Sars-Cov-2,

uatrakcyjnienie pobytu pacjenta poprzez wspolprac? ze spolecznosciq lokalnq i organizowanie 

spotkah tematycznych i wydarzeri kulturalnych,

umozliwienie pacjentom dojazdu na zabiegi rehabilitacyjne samochodem Szpitala, ktorego za- 

kup zostal dofinansowany ze srodkow Wojewodztwa Slqskiego w ramach II edycji Marszalkow- 

skiego Budzetu Obywatelskiego Wojewodztwa Slqskiego;

uzupetnienie zasobow o pionierski sprz?t medyczny i rehabilitacyjny m.in.: mobilny robot do 

rehabilitacji kohczyn dolnych (3 szt.) oraz mobilny robot do rehabilitacji gomych partii ciala (2 szt.),

Z powyzszej analizy wynika, ze obrano wlasciwq strategi? dzialania poprzez wykorzystanie szans 

i eliminacj? zagrozeri w otoczeniu Szpitala, jednoczesnie koryguj^c slabe strony wewnqtrz jednostki.

W latach 2021 - 2023 Szpital kontynuowal dzialania w oparciu o wyznaczonq misj? „Wskazujemy 

najlepsz^ drog? do sprawnosci”, realizujqc zalozenia prowadzenia kompleksowej, szeroko dost?pnej 

rehabilitacji medycznej na najwyzszym poziomie i we wzrastajqcej ilosci udzielanych swiadczeri, pelnej 

zrozumienia, w przyjaznej atmosferze.



Rok

Grupa zawodowa

Lekar/.c 16 3 12 4 3 12 6 3

52 13 50 3 60 15 5

Fizjoterapeuci i masazysci 14 26 10 10 25 37 5

19 4 1 1 3 1 1 16 10 5 1

4 4 1 8 4
101 43 1 4 76 24 2 4 121 72 10 9
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wymiana wyposazenia w nowoczesny sprz^t, w tym wyposazenia oddzialow szpitalnych, apara- 

tury i sprz^tow dzialu rehabilitacji oraz urz^dzen kuchennych, sprzqtaj^cych i gospodarczych, 

poprawa warunkow bytowych hospitalizowanych wykonujqc remonty biezqce i podejmujqc 

dzialania modemizacyjne;

dostosowanie do wymogow przepisow prawa infrastruktury drogowej poprzez przebudow^ 

drogi pozarowej w Oddziale dla Dzieci i Mlodziezy;

terminowe przegl^dy techniczne zasobow sprz^towych m.in. aparatury i sprz^tu rehabilitacyj- 

nego oraz urzqdzeri i technologii oraz urzqdzen kuchennych;

rozwoj uslug medycznych z zakresu e-zdrowia realizujqc projekt dofinansowany ze srodkow RPO 

WSL w ramach Osi priorytetowej II Cyfrowe Slqskie dzialanie 2.1. - „Wsparcie rozwoju cyfrowych 

ushig publicznych” Typ 3. Tworzenie systemow i aplikacji przyczyniajqcych si$ do zwi^kszenia 

dost^pu do cyfrowych ushig publicznych z obszaru e-zdrowia;

badanie zadowolenia pacjentdw przeprowadzajqc kwartalne/roczne analizy ankiet w celu uzyska- 

nia opinii na tematy w zakresie m. in. udzielanych swiadczeri, warunkow pobytowych i okreslaj^c 

wskaznik poziomu zadowolenia pacjenta.

Ponizsza tabela prezentuje wartosc wskaznika w latach 2016 - 2020:

Pielegniarki, opiekunki 
medyczne, ratownicy 
mcdyczni

Beskidzki Zespol Leczniczo-Rehabilitacyjny 
Szpital Opieki Dlugoterminovvej w Jaworzu
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Pozostaly personel medyezny

Razem

2021
2022
2023

Wartosc wskaznika zadowolenia pacjentdw 
Oddzial dla Doroslych

96,67 %
96,66 %
98,21 %
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Oddzial dla Dzieci i Mlodziezy
_________ 87,75 %___________  
_________ 90,57 %___________  
_________ 88,28 %___________

• ustawiezne podnoszenie kwalifikacji zawodowych personelu poprzez udzial w szkoleniach, sym- 

pozjach, konferencjach, kursach i wykorzystywanie zdobytej wiedzy przy udzielaniu swiadczeri me
dycznych;

Ponizsza tabela przedstawia ilosc osob doksztalcajqcych si$ w latach 2021 - 2023 z podzialem na 
grupy zawodowe - medyczne:



szkolenia pracownikow w standardzie BLS i ALS w resuscytacji kr^zeniowo-oddechowej

2022

2023

ramach projektu dofmansowanego

2)
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Beskidzki Zespol Leczniczo- Rehabilitacyjny 
SZPITAL Opieki Dlugoterminowej w Jaworzu

Rok
2021
2022
2023

Wartosc wykonanego kontraktu
14 932 671 zl
14 995 333 zl
12 494 814 zl
21 260 961 zl
27 625 759 zl

Rok
2021

Rok
2019
2020
2021
2022
2023

Kwota dofmansowania:
17 434,00 zl
24 060,67 zl
61 185,00 zl

Liczba przeszkolonych pracownikow medycznych
201
52 

(w ramach projektu dofinansowanego z Krajowego Funduszu Szkoleniowego) 
144

W Szpitalu kladzie si? co raz wi?kszy nacisk na rozwoj kadry nie tylko w zakresie szkoleh, 

ale rowniez specjalizacji w okreslonych dziedzinach. Szpital partycypuje w kosztach szkolen. 

W przypadku wyzszych kwot dofmansowan z pracownikami podpisywane sq umowy o podnoszenie 

kwalifikacji zawodowych skutkujqce zobowiqzaniem pracownika do nierozwi^zywania stosunku 

pracy przez okreslony w umowie okres.

W latach sprawozdawczych realizowano plany szkoleh zewn?trznych poprzez dofmansowanie 

szkoleh pracownikow, ktore wynioslo:

• szkolenie informatykow w zakresie cyberbezpieczehstwa w

z Krajowego Funduszu Szkoleniowego;

• wspotpraca z os rod ka mi akademickim i uczelniami wyzszymi na realizacj? studenckich zaj?c 

praktycznych w kierunku lekarskim, piel?gniarskim i fizjoterapii oraz stazy z zakresu psychologii 

klinicznej;

• realizacja programow praktyk studenckich w kierunku lekarskim, piel?gniarskim i fizjoterapii 

oraz w kierunku dietetyki, logopedii oraz praktyk policealnych na kierunkach: terapia zaj?ciowa, 

masazysci, opiekunowie medyczni;

• zatrudnianie lekarzy realizuj^cych specjalizacj? z zakresu rehabilitacji medycznej w trybie 

rezydenckim i pozarezydenckim;

• utrzymanie dziatania systemu zarz^dzania jakosciij wg normy 9001:2015 potwierdzonego 

certyfikatem jakosci;

• wdrozenie systemu zarz^dzania bezpieczeristwem informacji wg normy ISO 27001 i uzyskanie 

certyfikatu potwierdzajqcego jego funkcjonowanie;

PODNIESIENIE DOSTFJ’NOSCI SWIADCZONYCH USLUG ZDROWOTNYCH POPRZEZ:

• zapewnienie finansowania z budzetu NFZ w latach zakontraktowanych (2019-2023), co przed- 

stawia ponizsza tabela:
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Beskidzki Zespol Leczniczo-Rehabilitacyjny 
Szpital Opieki Dlugoterminowej \n Jaworzv

• realizacja dodatkowych umow na realizacj^ swiadczeh zdrowotnych w zakresie rehabilitacji:

- ambulatory]nej w ramach programu rzqdowego (2021),

- pacjentow po przebytej chorobie Covid-19 (2021-2022) oraz

- pacjentow po przebytym zawale mi$snia sercowego KOS-zawal (2021-2023),

• miesi^czne monitorowanie wykonania kontraktu potwierdzane sprawozdaniami;

• staty nadzor nad ruchem chorych;

• realizacja programow zdrowotnych wspolfinansowanych ze srodkow Europejskiego Funduszu 

Spolecznego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Slqskiego na lata 

2014 - 2020, poddzialanie 8.3.2 Realizowanie aktywizacji zawodowej poprzez zapewnienie 

wlasciwej opieki zdrowotnej:

- pt. „Wskazujemy najlepsza drog? do sprawnosci - rehabilitacja osob z chorobami przewlekfymi 

ukladu kostno - stanowego i mi^sniowego’’ oraz

- pt. „Wskazujemy najlepsza drog§ do sprawnosci - rehabilitacja osob z chorobami ukladu 
krqzenia”;

3) ZAGOSPODAROWAN1E BUDYNKOW SZPITALNYCH POPRZEZ:

zmiana wykorzystywania budynku „Jas” - otrzymano pozytywn^ decyzj^ o dofmansowaniu ze 

srodkow Wojewodztwa Slqskiego projektu obejmujqcego modemizacj^ obiektu i wydzielenie sal 

do kinezyterapii, fizykoterapii, gabinetu masazu i pracowni pomiarowej oraz wyposazenie 

pomieszczeh w wysokospecjalistyczny sprz^t rehabilitacyjny w celu zwi^kszenia ilosci 

przyjmowanych pacjentow ambulatory]nych w Oddziale dla Doroslych i skrocenie oczekiwania na 

zabiegi rehabilitacyjne.



Analiza zaplanowanych kierunkow dziatania2.2

Kierunki dzialania na lata 2021-2023 Zaplanowane dzialania WYNIK REALIZACJI

1. NIE WYKONANO 0%2021-2023
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W latach 2021 - 2023 realizowano zadania inwestycyjne w oparciu o zaplanowane kierunki rozwoju Szpitala.

Ponizsza tabela przedstawia analiz^ stopnia realizacji zaplanowanych na lata 2021 - 2023 kierunkow dzialania w formie opisu ich realizacji i tenninu wykonania.

Kontynuacja dostosowania Oddzialu dla Doroslych do 
obowiqzujqcych przepisow glownie do wymogow 
Rozporz^dzenia Min. Zdrowia z dn. 26 marca 2019 r. z pozn. 
zm. w sprawie szczegolowych wymagan, jakim powinny 
odpowiadad pomieszczenia i urz^dzenia podmiotu wykonujqcego 
dzialalnosc lecznicza (Dz.U. z 2019 r. poz. 595), przepisow 
przeciwpozarowych i przystosowania dla niepetnosprawnych:
• przeniesienie Izby Przyjec oraz Poradni Rehabilitacyjnej

z budynku Maria do glownego kompleksu oddzialu dla doro
slych,

• wybudowanie podjazdu dla karetek, aby mozna bylo przyj- 
mowac chorych zgodnie z przepisami w Izbie Przyjec,

• dostosowanie powierzchni rehabilitacyjnej w dziale rehabili- 
tacji dla doroslych do ilosci udzielanych swiadczeh, zwi^k- 
szenie ilosci stanowisk rehabilitacyjnych,

• zwi^kszenie dostepnosci dla pacjentow niepelnosprawnych 
sal chorych umieszczonych na polpi^trach budynku Nowy Je
rzy przez zabudowe windy,

• dostosowanie archiwum szpitalnego do obowiqzujqcych prze
pisow,

• remont pomieszczeh w piwnicy na magazyny podreczne 
sprz^tu i wyposazenia,

• dostosowanie pomieszczeh socjalnych do przepisow BHP,
• przeniesienie cz^sci administracji do pomieszczeh na parterze 

budynku Maria,
• dostosowanie pomieszczeh administracji do przepisow BHP,
• utworzenie parku rehabilitacyjnego wokol budynkow zawie- 

rajacego sciezki zdrowia, zewn^trzne tory do nauki chodu,
• silownie zewn. urz^dzenia fitness, sciezki do nordic walking, 

tereny wokol stawu do marszobiegow, aerozoloterapie.

Beskidzki Zespol Le< znk zo-Rehabilitacyj.x^ 
SZPITAL OPIEKI DLUGOTERMINOWEJ \\ JWVORZl

Realizacja 
istniejgcego "planu 
dostosowawczego 
Szpitala " do 
przytoczonego 
rozporzqdzenia 
i zaplanowanie 
inwestycji celcm 
przyst^pienia do 
programow unijnych. 
Poprawa 
konkurencyjnosci 
szpitala.

Termin 
wykonania

Procent 
wykonania 

zadania

Planowany 
ter min 

realizacji

DZIALALNOSC REHABILITACYJNA



2. 2021-2023 5%2022
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Kontynuacja dostosowania Oddzialu dla Dzieci i Mlodziezy do 
obowiQzujqcych przepisow glownie do wymogow 
RozporzQdzenia Min. Zdrowia i Opieki Spolecznej z dn.
26 marca 2019r (Dz. U. z 2019 r. poz. 595) w sprawie 
szczegolowych wymagah, jakim powinny odpowiadac 
pomieszczenia i urzqdzenia podmiotu wykonujacego dzialalnosc 
leczniczQ, przepisow przeciwpozarowych i przystosowanie dla 
niepetnosprawnych:
• dostosowanie budynku Mariensztat do prowadzenia dzialalno- 

sci medycznej - dostosowanie sal chorych do pobytu matek
z dziecmi, swietlic, dla malych dzieci, malego figloparku,

• poszerzenie dziahi rehabilitacji o pracownie SI i zwiekszenie 
sal gimnastycznych,

• pol^czenie budynku Mariensztat z budynkiem glownym lacz- 
nikiem,

• remont budynku Olimp i przystosowanie do prowadzenia 
dzialalnosci medycznej,

• kontynuacja przebudowy parku rehabilitacyjnego w otoczeniu 
budynkow poprzez wybudowanie sciezek zdrowia, zewn^trz- 
nych torow do nauki chodu, boisk do pilki siatkowej, noznej
i koszykowej, tenisa stolowego, placdw do rehabilitacji po
przez zabaw^ dla mlodszych dzieci, zestawy tematyczne, si- 
lownie zewnetrzne i urzqdzenia fitness dla starszej mlodziezy, 
sciezki do nordic walking.

Rcalizacja 
istniej^cego "planu 
dostosowawczego 
Szpitala " do 
przytoczonego 
rozporzqdzenia 
i zaplanowanie 
inwestycji celom 
przystfjpienia do 
programow unijnych. 
Poprawa 
konkurencyjnosci 
szpitala.

WYKONANO cz^sciowo
• Stworzono pracowni^ Integracji Sensorycznej 

w Oddziale dla Dzieci i Mlodziezy.

Beskidzki Zespol Leczniczo - Rehabilitacyjny 
Szpital Opieki Dlugoterminowej w Jaworzu



2021-2023 2022-20233. 80%
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Reorganizacja szpitala w zwi^zku z realizacj^
nowego kontraktu poprzez:
• przeniesienie Poradni Rehabilitacji Dzieci^cej do budynku 

Szpitala Dzieciecego,
• zabudowe tarasu sasiadujacego z gabinetem psychologow 

celem utworzenia pomieszczenia do terapii indywidualnej
i grupowej psychologicznej i neurologopedycznej oraz wy- 

posazenie go w nowoczesne sprz^ty do terapii relaksacyjnej,
• modemizacj? i rozbudow^ infrastruktury teletechnicznej i in- 

formatycznej szpitala celem uruchomienia interaktywnych 
portali obshigi pacjenta i obslugi kontrahenta umozliwiajq- 
cych telekonsultacje i popraw? bezpieczehstwa danych obej- 
mujqcq:
- modemizacj? serwerowni,
- wymiane serwera, i sprz?tu komputerowego
-zakup i wdrozenie e-ushig w ramach projektu RPO WSL 

na lata 2014 - 2020 EFRR dla osi priorytetowej II. Cy- 
frowe Slqskie dla dzialania 2.1 Wsparcie rozwoju cyfro- 
wych uslug publicznych,

• rozbudow? systemu informatycznego szpitala o:
- narz?dzie do odczytywania tekstu z zeskanowanych doku- 

mentow - oprogramowanie OCR,
- system do prowadzenia zamowien publicznych w postaci 

elektronicznej,
- wprowadzenie elektronicznych kwitow dla pracownikow
- zakup oprogramowania do sytemu Kamsoft,

• instalacj? drugiego Igcza intemetowego sluzqcego jako zapa- 
sowe podczas awarii pierwszego,

• zapewnienie dost?pnosci architektonicznej, cyfrowej
i informacyjno - komunikacyjnej osobom ze szczegolnymi 
potrzebami zgodnie z przepisami o dost?pnosci dla osob ze 
szczegolnymi potrzebami,

• zabezpieczenie i umocnienie instalacji swiatlowodu na tere- 
nie Oddziale Leczniczo - Rehabilitacyjnym dla Dzieci
i Mlodziezy.

Dostosowanic do 
obowiQzujqcych 
przepisow 
i zapewnienie 
bezpieczehstwa.

WYKONANO cz?sciowo
• przeniesiono Poradni? RehabilitacyjnQ dla Dzieci

i Mlodziezy do budynku glownego Oddzialu Leczniczo- 
Rehabilitacyjnego dla Dzieci i Mlodziezy,

• zrealizowano projekt projekt dofinansowany ze srodkow 
RPO WSL w ramach Osi priorytetowej II Cyfrowe Slq- 
skie dzialanie 2.1. -Wsparcie rozwoju cyfrowych uslug 
publicznych” Typ 3. Tworzenie systemow i aplikacji 
przyczyniajqcych si? do zwi?kszenia dost?pu do cyfro
wych ushig publicznych z obszaru e-zdrowia,

• zmodemizowano serwerownie w Oddziale dla Doroslych 
oraz Oddziale dla Dzieci i Mlodziezy
i wyposazono w m.in.: system kontroli dost?pu, zostaly 
wymienione drzwi na drzwi przeciwwlamaniowe
i przeciwpozarowe system monitorujqcy temperatur? 
w serwerowni, system monitorujqcy i alarmujqcy przed 
zalaniem serwerowni, nowe klimatyzatory,

• serwerownie zostaly wyposazone w nowy sprz?t serwe- 
rowy: klaster serwerow, macierz dyskowa, urz^dzenie 
brzegowe klasy UTM, serwery plikowe, zostala wymie- 
niona cz?sc switchy na nowe,

• wdrozono nowe oprogramowanie firmy Gabos,
po przeprowadzeniu analizy procesu przeplywu faktur 
w obiegu dokumentow nie zarekomendowano wdrozenia 
procesu automatycznego OCR-owania dokumentow, 
ze wzgl?du na to, iz jest on skomplikowany oraz moze 
generowac bl?dy. Ze wzgl?du na niewielka liczb? doku
mentow FV odstapiono od wdrozenia tego rozwigzania,

• wdrozone w jednostce nowe oprogramowanie firmy Ga
bos, ktore nie posiada w/w funkcjonalnosci.

• Sekcja zamowien publicznych korzysta z darmowej plat- 
formy Urz?du Zamowien Publicznych- https://ezamowie- 
nia.aov.pVpl/ e-Zamowienia,

• zawarto umow? z dzierzawca Iqcza intemetowego, firma 
M3.NET. Tym samym Szpital jest zabezpieczony w dwa 
lacza intemetowe, firmy M3.NET oraz Orange,

• zapewniono dost?pnosc architektoniczn^, cyfrow^
i informacyjno - komunikacyjn$ osobom ze szczegol
nymi potrzebami zgodnie z przepisami prawa (altema- 
tywne rozwi^zania).

Beskidzki Zespol Leczniczo-Rehabilitacyjn^ 
Szpital Opieki Dli goterminowej w Jaworzi

https://ezamowie-nia.aov.pVpl/
M3.NET
M3.NET


4. 2021-2023 N1E WYKONANO 0%

5. 2021-2023 2022-2023 40%

6. 2021-2023 2021 50%
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Wymiana i uzupelnienie taboru samochodowego niezb^dnego 
do prowadzenia dzialalnosci oraz sprz^tow dzialalnosci 
pomocniczej i technicznej.

Beskidzki Zespol Leczniczo-Rehabilitacyjny 
SZPITAL OPIEKI DLUGOTERMINOWEJ W JAWORZU

Poprawa jakosci 
udzielanych 
swiadczcn 
i zapcwnienie 
bczpicczcnstwa.

Dostosowanie do 
obowiqzujqcych 
przepisow 
i zapcwnienie 
bezpieezenstwa.

Zapcwnienie 
komplcksowosci 
opieki medyeznej.

WYKONANO cz^sciowo
• zakupiono samochod marki Mercedes do przewozu pa- 

ejentow zc srodkow Wojewodztwa Sl^skiego w ramach 
projektu zgloszonego
w II edycji Marszalkowskiego Budzetu Obywatelskiego 
Wojewodztwa Slgskiego.

WYKONANO cz^sciowo
• przeprowadzono modemizacj^ kotlowni w Oddziale dla 

Doroslych w ramach dofinansowania ze srodkow Woje
wodztwa Slaskiego,

• dostosowano drog$ pozarowg do obowiazujacych przepi
sow w Oddziale dla Dzieci i Mlodziezy w tym:
- dokonano remontu parkingow i chodnikow,
- wymieniono automat szlabanowy w Oddziale dla 

Dzieci i Mlodziezy.

Dostosowanie budynkow starej administraeji i sauny na 
dzialalnosc uzupelniajqct}:
• usuni^cie azbestu i dostosowanie budynku starej administra

eji na sale gimnastyezne celem zapewnienia kompleksowosci 
swiadezeri rehabilitacyjnych poprzez sport niepelnospraw- 
nych i udost^pnienie klubom sportowym,

• remont sauny na dzialalnosc uzdrowiskow^ - sale chorych. 
Dostosowanie pomieszczeh dzialalnosci pomocniczej do 
obowiazujacych przepisow:
• dostosowanie kotlowni w budynkach Oddzialu dla Doro

slych i budynku Mariensztat,
• remont drog wewn^trznych, parkingow i chodnikow celem 

poprawy bezpieezenstwa,
• budowa drog p/pozarowych,
• remont sicci wodociagowej,
• dostosowanie pomieszczeh skladnicy akt do przechowywa- 

nia dokumentaeji medyeznej prowadzonej w postaci elek- 
tronieznej zgodnie z obowiqzuj^cymi przepisami,

• wymiana parkomatow na parkomaty z wyposazeniem 
w kasy fiskalne,

• usuni^cie azbestu i przebudowa budynku ZRB na garaze 
dla taboru pojazdow Szpitala,

• poprawa warunkow pracy w pokoju 6 Kasa -Ksiegowosci - 
zastosowanie klimatyzacji,

• remont garazy szpitala i wykorzystanie na magazynowanie 
sprzetu pomocniczego: kosiarki, phigi do odsniezania, przy- 
czepy itp.,

• poprawa infrastruktury terenow zielonych - sciezki dydak- 
tyezne dla dzieci.



7. 2021-2023 2023 40%

8. WYKONANO2021-2023 2021-2023 100%

9. 2021-2023 N1E WYKONANO 0%

10. 2021-2023 100%2021-2023

11. 2021-2023 2021-2023 100%
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Zapewnienie finansowania Szpitala na poziomie zapewniajacym 
dalszy rozwoj.

Aktywne dzialanie na rzecz utrzymania wpisu Szpitala w 
mapach potrzeb zdrowotnych.

Beskidzki Zespol Leczsiczo - Rehabilitacx -JW 
SZPITAL OPIEK1 DLUGOTERMINOVVEJ VV JaW ORZI

Zapewnienie bczpie- 
czehstwa paejentom 
i pcrsonclowi.

Umozliwicnie 
prawidlowego 
funkejonowania.

Poprawa jakosci 
warunkow bytowych 
paejentow.

Zapewnienie 
bezpieczenstwa 
i poprawa 
dost^pnosci do 
swiadczonych using 
mcdycznych.

WYKONANO cz^sciowo
• w ramach zadania dostosowania drogi pozarowej 

w Oddziale dla Dzieci i Mlodziezy wykonano:
- remont parkingow i chodnikow,
- wymieniono automat szlabanowy
- oznakowano teren Oddziahi.

Pozyskanie wi^kszych 
srodkow finansowych 
z NFZ.

Zapewnienie bezpieczenstwa paejentom poprzez:
• likwidaeja barier architcktonicznych m.in.: wykonanic pod- 

jazdow dla niepelnosprawnych i matych dzieci, likwidaeja 
wysokich kraweznikow,

• remont drog wewn^trznych i chodnikow, parkingow,
• napraw? plotow,
• staranne oznakowanie terenu,
• remont tablic informacyjnych.___________________________
Dostosowanie szpitala do pracy w warunkach pandemii 
Covid-19:
• biezgee dostosowywanie wydzielonych stref sanitamych do 

sytuaeji epidemiologicznej kraju,
• biezgee modyfikowanie procedur okreslajqcych prac? po- 

szczegolnych komorek Szpitala,
• adaptaeja wiclkosci odcinkow obscrwacyjnych do sytuaeji 

epidemieznej,
• zapewnienie bezpieczenstwa pracownikow poprzez zorgani- 

zowanie szczepieh p/covid oraz okresowych badan dla per- 
sonelu, zapewnienie dostateeznej ilosci srodkow ochrony 
osobistej i dezynfekcyjnych,

• dopasowanie zmian organizaeji pracy umozliwiajqcych 
ograniczenie kontaktow miedzy pracownikami oraz kontak- 
tow miedzy pracownikami a paejentami do aktualnej ilosci 
zachorowah np. praca zdalna dla administraeji, praca rota- 
cyjna dla kadry medyeznej,

• ustawiezne szkolenie pracownikow w zakresie procedur sa- 
nitamych.

Rewitalizacja terenow zielonych przy oddzialach szpitalnych 
oraz zasobow lesnych.

WYKONANO
• Realizowano rozszerzony kontrakt o swiadezenia me-

dyezne dla osob ze znaeznym stopniem niepelnosprawno- 
sci oraz dla osob niepelnosprawnych.__________________

WYKONANO
• Zwi?kszono realizacj? kontraktu w porownaniu do lat 

wczesniejszych.



instrukcji wszystkich czynnosci

12. 2021-2023 2021-2023 90%

13. 2021-2023 NIE WYKONANO 0%

14. ME WYKONANO 0%2023
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Dywersyfikacja udzielanych swiadczen poprzez poszerzenie 
dzialalnosci rehabilitacyjnej 
w oddziale dla dzieci o:
• rehabilitacj? dzieci z zaburzeniami mowy i shichu,
• dzieci w spi^czce,
dalsze rozwijanie rehabilitacji neurologicznej.

Dywersyfikacja udzielanych swiadczen poprzez poszerzenie 
dzialalnosci rehabilitacyjnej w oddziale dla doroslych o:
• rehabilitacji geriatrycznQ stacjonam^,
• rehabilitacji pulmonologiczna dla ozdrowiehcow po Covid-

19 stacjonama,
• rehabilitacji onkologiczna po operacji sutka,
• poszerzenie rehabilitacji.

Reorganizacja administracji celem zapewnienia efektywniejszej 
pracy poprzez:
• polqczenie dziatu kadr i rachuby w Dzial Zarzadzania 

Zasobami Ludzkimi,
• stworzenie procedur 

kadrowo-placowych aby zapewnic ciqglosc procesow w razie 
nieobecnosci pracownika,

• wprowadzenie procedury rekrutacji oraz selekcji 
pracownikow,

• szkolenia z profesjonalnej obshigi klienta dla rejestratorek 
medycznych,

• wprowadzenie oznakowania kreskowego majatku szpitala 
celem usprawnienia spisow inwentaryzacyjnych i nadzoru 
nad maj^tkiem.

Beskidzki Zespol Leczmczo- Rehabilitacyjny 
SZPITAL OPIEKI DLUGOTERMINOWEJ W JAWORZU

Dostosowanie do obo- 
wiqzuj^cych przepi- 
sow.

WYKONANO czisciowo
• polaczono zakresy prac rachuby i spraw kadrowych two- 

rz$c dzial kadr i plac oraz powolano kierownika dziahi,
• ustalono zasadi podwojnej weryfikacji tworzonej doku- 

mentacji personalnej oraz danych wprowadzanych do sys- 
temu kadrowo-placowego,

• wprowadzono oznakowania majatku szpitala kodem kre- 
skowym,

• wprowadzono procedury rekrutacji i zatrudnienia,
• wprowadzono procedure zawierania umow

o podnoszenie kwalifikacji zawodowych,
• zaktualizowano procedury akredytacyjne dotyczace ob- 

szaru zarzgdzania zasobami,
• cyklicznie odbywaly sii szkolenia rejestratorek medycz- 

nych z obshigi pacjentow.
Poprawa jakosci 
swiadczonych uslug 
zdrowotnych 
i warunkow ich 
udzielania poprzez:
- wprowadzenie no- 
wych kicrunkow re
habilitacji.
Dywersyfikacja dzia- 
lalnosci.___________
Poprawa jakosci 
swiadczonych uslug 
zdrowotnych 
i warunkow ich 
udzielania poprzez:
- wprowadzenie no- 
wych kierunkow re
habilitacji.
Dywersyfikacja dzia
lalnosci.



Poszerzenie dzialalnosci medycznej o opiek? dlugotenninowq.15. 2023 0%

16. 2021-2023 2021-2023 50%

17. 2021-2022 2021 30%

18. 2021-2023 NIE WYKONANO 0%
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Beskidzki Zespol Lecz.niczo- Rehabilh acyjny

Szpital Opieki Dlugoterminowej \v Javvorzi

Zwi^kszenie konku- 
rcncyjnosci 
i atrakcyjnosci Ze- 
spolu.

Podnoszcn ic jakosci 
swiadczonych using, 
konkurcncyjnosci 
i atrakcyjnosci 
osrodka.

Umozliwienie 
kierowania pacjcntow 
do rehabilitacji 
bczposrcdnio po 
leczeniu szpitalnym, 
kompleksowosc 
udzielanych 
swiadczcii.

WYKONANO cz^sciowo
• wproadzono: pinoterapi?, terapi? narz^dziow^, elementy 

terapii cranio-sacralnej, metody treningu funkcjonaInego.
• prowadzono zaj^cia w zakresie: estetoterapii, arteterapii

i kulturoterapii.

WYKONANO cz^sciowo
• podpisano umow? o wspolpracy z ICZ Health Care 

Sp. z o.o. w Zywcu w zakresie rehabilitacji kardiologicz- 
nej pacjentow w ramach kompleksowej opieki nad pa- 
cjentem po zawale mi?snia sercowego.

NIE WYKONANO
• Kontraktowanie swiadczeh zdrowotnych na nowy okres 

zostal przesuni^ty na rok 2024 r.

Poprawa jakosci 
swiadczonych using 
zdrowotnych 
i warunkow ich 
udziclania poprzcz: 
- wprowadzenie no- 
wych kierunkow re
habilitacji. 
Zapewnienie ci^glo- 
£ci leczenia.
Dywersyfikacja dzia- 
lalnosci.

Wprowadzenie nowych metod rehabilitacji:
- pinoterapia i inne formy terapii narz^dziowej,
- terapia wisceralna,
- nowe metody treningu funkcjonalnego,
- nowe metody terapii zaj^ciowej: estetoterapia, arteterapia, 

kulturoterapia,
- metoda FITS - kompleksowa rehabilitacja wad postawy,
- terapia cranio-sacralna,
- hipoterapia w oddziale dla dzieci,
- trening autogenny,______________________________________
Wspolpraca ze szpitalami ostrej fazy celem pozyskiwania od 
nich pacjentow do kontynuacji leczenia:
• podpisanie umow z oddzialami neurologicznymi, kardiolo- 

gicznymi i pediatrycznymi, kardiochirurgicznymi,
• pozyskanie do wspolpracy nowych osrodkow kardiologii in-

wazyjnej mogacych kierowac pacjentow na rehabilitacji kar- 
diologiczn^ (m.in. Szpital InterHealth Canada Zywiec planu- 
jqcy otwarcie pracowni kardiologii inwazyjnej).____________

Realizacja programow z zakresu promocji zdrowia - 
propaguj^cych zdrowy styl zycia, zapobiegaj^cych chorobom 
ukladu krazenia i udarom mozgu, zwalczania stresu 
skierowanych do pacjentow i ich rodzin:
- program kardiologiczny,
- zapobieganie otylosci.



19. 2021-2023 2021-2023 70%

20. 2021-2023 2021-2023 WYKONANO cz?sciowo 80%
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Odtworzenie zuzytego majatku ruchomego szpitala:
• wyposazenia: lozek, szafek przylozkowych, szaf, krzesel,
• wyposazenia dyzurek piel^gniarskich i lekarskich, mebli me- 

dycznych,
• wyposazenia pomieszczen socjalnych, pomieszczeh biuro- 

wych,
• wymiana zuzytej bielizny poscielowej i poscieli,
• sprzet do pielegnacji osob niepelnosprawnych: materace

i poduszki p/odlezynowe, kliny, latwoslizgi, krzesla toale- 
towe,

• sprz^tu rehabilitacyjnego: wozki inwalidzkie, balkoniki, 
kule, sprz^tu do elektroterapii, magnetoterapii, masazu me- 
chanicznego typu Aquavibron, rotorow z biofeedback,

• sprz^tu i aparatury medycznej: wagi lekarskie, aparaty do 
mierzenia cisnienia, aparaty EKG,

• wyposazenia kuchni: kociolki do gotowania, krajalnice, 
piece, stoly, szafki.

Podnoszenie jakosci udzielanych swiadczeri poprzez 
podnoszenie kwalifikacji zawodowych personelu:
• specjalizacja lekarzy, fizjoterapeutow, pielegniarek,
• podj^cie studiow licencjackich i magisterskich przez piel?- 

gniarki,
• udzial w kursach, sympozjach i szkoleniach,
• systematyczne szkolenia wewnatrzszpitalne.

Beskidzki Zespol Leczniczo- Rehabilitacyjny 
SZPITAL OPIEKI DLUGOTERMINOWEJ W JAWORZU

Poprawa jakosci 
udzielanych swiad- 
czeh.

Poprawa jakosci 
udzielanych 
swiadczch.

WYKONANO cz^sciowo
• realizowano ksztalcenie podyplomowe lekarzy w zakresie 

rehabilitaeji medycznej w obu Oddzialach,
• 5 pielegniarek ukohezylo speejalizaeje,
• rozpoezeto przygotowania do prowadzenia ksztalcenia 

podyplomowego lekarzy z zakresu rehabilitaeji medycz
nej na oddzialach, pododdzialach oraz w poradni przy- 
szpitalnej,

• zlozono do CMKP wniosek o akredytaeje szpitala
w trybie reorganizaeja, skutkujacy odbywaniem stazu 
podstawowego oraz stazy z zakresu: rehabilitaeji neuro- 
logicznej, kardiologicznej, wieku rozwojowego, narzadu 
ruchu oraz poradni rehabilitacyjnej,

• rozpoezeto dzialania skutkujqce zlozeniem wniosku
o akredytaeje na prowadzenie speejalizaeji dla fizjotera
peutow,

• realizowano harmonogram szkoleh wewnetrznych oraz 
zewnetrznych, uwzgledniajqcy kursy i sympozja dla pra- 
cownikow medycznych.



21. 2021-2023 50%2021-2023

NIE WYKONANO22. 0%2021-2023

23. 2021-2023 2021-2023 50%
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Utrzymanie certyfikatow jakosci:
- certyfikat ISO 9001:2015,
- certyfikat akredytacyjny Ministra Zdrowia.

Beskidzki Zespol Leczniczo- Rehabilitacyj^
SZPITAL OPIEKI DI.I’GOTERMINOVVEJ W JAWORZV

Umozliwienie 
pacjentom 
kontynuacji leczenia 
w Poradniach 
Specjalistycznych. 
Poprawa jakosci 
i kornpleksowosci 
udziclanych 
swiadczen.

Podniesienie 
poziomu 
swiadczonych uslug. 
Uzupelnienie bazy 
sprz^towej 
w zwi^zku 
z kontraktowaniem 
nowych zakresow 
swiadczen 
zdrowotnych.

WYKONANO cz^sciowo
• zakupiono: mobility robot do rehabilitacji kohczyn dol- 

nych dla dzieci i doroslych, mobilny robot do rehabilitacji 
gomych partii ciala dla dzieci i doroslych, stacjonamy ro
bot do rehabilitacji kohczyn dolnych dla doroslych, aparat 
do laseroterapii biostymulacyjnej, aplikator skanujgcy do 
laseroterapii ze statywem,

• w 2022 r. dokonano ucyfrowienia aparatu RTG.

WYKONANO cz?sciowo
-Utrzymano certyfikat ISO 9001 potwierdzony certyfika- 

tem,
- Wdrozono System Zarzadzania Bezpieczehstwem Infor- 

macji wg nonny ISO 27001 potwierdzony certyfikatem,
-Przesunieto wizyt? akredytacyjnq na rok 2024.

Potwierdzcnie 
spelniania wymogow 
akrcdytacji i nonny 
ISO.
Ocena, 
monitorowanie 
i poprawa jakosci 
uslug mcdycznych.

Zakup nowoczesnego sprz^tu rehabilitacyjnego i aparatury 
medycznej m.in.:
• urzadzenia do treningu funkcjonalnego,
• aparaty do profesjonalnej rehabilitacji kohczyny gomej 

i dolnej,
• Moto-med Letto 2 urzadzenie do terapii ruchowej pacjentow 

lezqcych,
• urzqdzenie do treningu kognitywnego Reflex On,
• laser wysokoenergetyczny,
• ucy fro wienie aparatu RTG.____________________________
Poszerzenie dzialalnosci medycznej o ambulatoryjne leczenie 
specjalistyczne:
• otwarcie poradni ortopedycznej,
• medycyny sportowej,
• poradni leczenia bolu.
Dzialanie w kierunku uzyskania kontraktu NFZ na udzielanie 
ambulatoryjnych swiadczen specjalistycznych w ramach poradni 
kardiologicznej, neurologicznej, reumatologicznej, 
a w konsekwencji zapewnienia ciqglosci opieki pacjentom 
Pododdzialu Dziennego.



24. 2021-2023 100%

25. 2021-2023 2021-2023 ME WYKONANO 0%
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Podjecie dzialan w kierunku reorganizacji Szpitala:
- outsorcing - sprzatanie,
- wydzielenie kuchni jako odr^bnej jednostki.

Rozbudowa systemu infomiatycznego szpitala:
- wprowadzenie e-dokumentacji medycznej,
- odtworzenie i zakup brakujacego sprz^tu,
- uzupelnienie programdw informatycznych w zakresie 

przenoszenia wynikow laboratoryjnych, badan obrazowych do 
posiadanej sieci informatycznej,

- poszerzenie mozliwosci rejestracji elektroniczne.

Beskidzki Zespol Leczniczo-Rehabilitacyjny 
SZPITAL OPIEKI DLUGOTERMINOWEJ W JAWORZU

Poprawa organizacji 
pracy Szpitala.

Usprawnienia pracy, 
poprawy przeplywu 
informacji, 
monitorowania 
procesu leczenia i 
wyccny proccdur 
medycznych. 
Dostosowanie 
Szpitala do ustawy z 
dnia 28 kwietnia 
2011 r. o systemic 
informacji w sluzbie 
zdrowia.

WYKONANO
• w ramach realizowanego projektu 2.1 Wsparcie rozwoju 

cyfrowych ushig publicznych wdrozono nowe oprogramo- 
wanie firmy Gabos, 
w tym:
- zostala zaimplementowana m.in. elektroniczna doku- 

mentacja medyczna,
- zakupiono 25 komputerow klasy PC, 20 komputerow 

typu all-in-one oraz 5 laptopow,
- dokonano ucyfrowienia aparatu RTG,

co umozliwilo podglad badan RTG na komputerach 
dla personelu lekarskiego w calym Szpitalu,

- w laboratorium diagnostycznym zostaly zintegrowane 
z systemem laboratory)nym aparaty, na ktorych wyko- 
nywane sq analizy, co ulatwia prac^ personelowi dia- 
gnostycznemu, a wyniki sa zapisywane w systemic
w formic elektronicznej,

- uruchomiono Portal Pacjenta umozliwiajacy 
e-rejestracj? elektroniczng do Poradni Rehabilitacyjnej 
lub fizjoterapii ambulatoryjnej oraz dost^p pacjenta do 
elektronicznej dokumentacji zwiazanej z jego lecze- 
niem, oraz pozwala na wykonywanie telekonsultacji
w Poradni za pomoca Intemetu, bez wizyty pacjenta 
w placowce.



26. 2021-2023 2021-2023 70%

2021-2023 80%27.
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Beskidzki Zespol Leczmczo-Rehabilitacyjn\
SZPITAL OPIEKI DLUGOTERMINOWEJ VV J.AWORZV

Podnoszenie 
kwalifikacji 
pcrsonelu.

Umacnianie rcnoiny 
Szpitala.

WYKONANO cz^sciowo
• informowano poprzez strong intemetowa o zakoriczeniu 

realizewanych inwestycji,
• prezentowano prac paejentow wykonanych w ramach tera- 

pii zaj^ciowej,
• informowano poprzez strong intemetowa o waznych wy- 

darzeniach z zycia szpitala oraz o uzyskanych certyfika- 
tach,

• prowadzono dzialania wplywajgce na popraw^ warunkow 
bytowych, modemizowano wyposazenie szpitala oraz 
prowadzono prace remontowe,

• w X.2022 r. zorganizowano spotkanie Sl^skiego Oddziahi 
Polskiego Towarzystwa Rehabilitacji.

WYKONANO cz^ciowo
• podpisano ramowq umow? o wspolpracy zakresie realiza- 

cji programu praktyk dla studentow kierunku piel^gniar- 
stwo,

• podpisano umowy z uczelniami w tym WSA, Akademi^ 
Gornoslqska w zakresie realizaeji praktyk da studentow 
kierunku fizjoterapia. Realizowane sa rowniez praktyki 
realize wane na podstawie indywidualnych skierowan
z innych uczelni,

• podpisano umowe z Uniwersytetem SWPS na realizacj? 
stazy z zakresu speejalizaeji z psychologii klinicznej.

Budowanie pozytywnego wizerunku szpitala:
• propagowanie osiqgni^c medycznych - doniesienia na kon- 

ferencjach, zjazdach, zebraniach towarzystw naukowych, na 
stronie intemetowej i mediach,

• systematyezne informowanie o zakoriczeniu nowych inwe
stycji,

• pokazywanie prac paejentow wykonanych w ramach terapii 
zaj^ciowej,

• infonnowanie o waznych wydarzeniach z zycia Szpitala,
• informowanie o sukcesach Szpitala i personelu, uzyskanych 

wyroznieniach i certyfikatach
• dbanie o wzrost zadowolenia paejentow poprzez popraw? 

warunkow bytowych, modemizacj? wyposazenia i sprzetu, 
dbalosc o wygl^d otoezenia,

• organizaeja konfereneji naukowych z zakresu rehabilitacji
oraz piel?gnowania paejentow w Szpitalu._______________

Ksztalcenie personelu medyeznego :
• ksztalcenie podyplomowe lekarzy w zakresie speejalizaeji 

w rehabilitacji medyeznej,
• wspolpraca z ATH w zakresie ksztalcenia piel?gniarek na 

studiach licencjackich i magisterskich,
• wspolpraca z WSA i innymi uczelniami regionu w zakresie 

ksztalcenia fizjoterapeutow na studiach licencjackich
i magisterskich,

• wspolpraca z uczelniami wyzszymi w zakresie zapewnienia 
praktyk zawodowych w zawodach medycznych,

• rozpocz?cie regulamego szkolenia lekarzy kardiologow 
z regionu w dziedzinie echokardiograficznej diagnostyki
i monitorowania okolozabiegowego paejentow ze struktural- 
nymi chorobami serca - przewidywana forma to warsztaty 
dla 10-20 osob polqczone z przezklatkowymi
i przezprzelykowymi badaniami chorych, szkolenie pod au- 
spiejami Sekcji Wad Zastawkowych Serca Polskiego Towa
rzystwa Kardiologicznego, we wspolpracy z Gomoslqskim 
Centrum Medycznym im. prof. Leszka Gieca Slqskiego Uni- 
wersytetu Medyeznego w Katowicach oraz Polsko-Amery- 
kariskimi Klinikami Serca Centrum Kardiologii i Kardiochi- 
rurgii w Bielsku-Bialej dzialanie ma na celu popraw? rozpo- 
znawalnosci Osrodka w regionie i zwi?kszenie naplywu pa- 
ejentow.



2021-2023 0%

28. 2023 0%NIE WYKONANO

29. 2023 NIE WYKONANO 0%

30. 2023 NIE WYKONANO 0%

W 30 zaplanowanych kierunkow dzialari podj^to 18, w tym 4 zadania zrealizowano w 100%.

Niepodj^te kierunki dzialan zostanq wpisane do strategii rozwoju Szpitala na kolejne lata i uj^te w projektach przyszlosciowych.
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Beskidzki Zespol Leczniczo- Rehabilitacyjny 
Szpital Opieki Dlugoterminowej vv Jaworzu

Poszerzenie dzialalnosci medycznej o leczenie balneologiczne - 
podpisanie kontraktu na leczenie uzdrowiskowe.

Odtworzenie zniszczonych zasobow malej architektury 
(odbudowa sciezek, lawek, altanek, mostkow) w lasach, 
b^d^cych w nieodplatnym uzytkowaniu Szpitala celem 
przeksztalcenia w park uzdrowiskowy.

Przystosowania wlasnych zasobow majatkowych do celow 
uzdrowiskowych:
- dostosowanie obiektow: Olimp, na cele lecznictwa sanatoryj- 

nego.

Uzyskanie uprawnien do ksztalcenia podyplomowego 
fizjoterapeutow.
Podpisanie umow na praktyki w zakresie opiekunow 
medycznych i terapii zajeciowej.

Podnoszenie 
kwalifikacji 
personelu.

NIE WYKONANO
• Szpital przygotowuje si^ do zlozenia wniosku

o akredytacj? na prowadzenie specjalizacji dla fizjotera
peutow.

• Rozpoczeto negocjacje warunkow podpisania umow
z Policealna Szkola TEB Edukacja na organizacje praktyk 
w kierunku opiekun medyczny, terapeuta zajeciowy oraz 
masazysta.

DZIALALNOSC CZDROWISKOWA
Wykorzystanie 
powstalych miejsc 
noclegowych do 
utworzenia pakietu 
swiadczen 
medycznych 
z wykorzystaniem 
solanek i innych 
zabiegow 
hydroterapii, 
kinczyterapii 
i fizykotcrapii 
i klimatycznych, 
b^dtjcych punktcm 
wyjscia dla 
przyszlcgo lecznictwa 
uzdrowiskowcgo 
balneologiczncgo. 
Wykorzystanie 
swoistego 
mikroklimatu 
Jaworza dla 
wykorzystania do 
celow leczniczych 
Dywersyfikacja dzia
lalnosci — wykorzy
stanie staran Gminy 
Jaworze o status 
uzdrowiska.



2.3 Zestawienie planowanych i zrealizowanych zadan inwestycyjnych

Podejmowane zadania inwestycyjne odzwierciedlajq kierunki rozwoju jednostki i efektem realizacji planu operacyjnego. Ponizsza tabela przedstawia dzialania

inwestycyjne, uwzgl^dniajcjc zadania uj^te w planie oraz zadania zrealizowane, wynikajqce z zapewnienia prawidlowego funkcjonowania Szpitala.

Koszty projektu
Wailosc projektu Efekt ekonomiczny

2021 2022 2023 2024-2028

I 2 3 4 5 6 7 8 9 10

I PRACE MODERNIZACYJNE 1 BUDOWLANE

1. 2024-2027 13 907 000 13 907 000

2. 2016-2027 II 513 000 10 793 773
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Beskidzki Zespol LE( zniczo- Rehabilh aca.im 
Szph al Opieki Dll goterminow ej w Jaworzi

Projekty inwestycyjne realizujgce 
cele operacyjne

Tennin 
realizacji

Utrzymanie wpisu do rejestru 
zakladow opieki zdrowotnej. 
kontynuowanie dzialalnosci 
rnedycznej i kontraktowania 
swiadczeri medycznych z NFZ 
mozliwosc wzrostu kontraktu 
Poprawa jakosci swiadczeh 
medycznych w tyin:
- poprawa organizacji przyj<?c

Utrzymanie wpisu do rejestru 
zakladow opieki zdrowotnej. 
kontynuowanie dzialalnosci 
rnedycznej i kontraktowania 
swiadczeh medycznych 
z NFZ mozliwosc wzrostu kontraktu

RPO: 9 259 970 
MSIT: 690 800 

WFOSiGW: 517 300 
PFRON: 1 552 200 

UM: 24 000 
BZLR: 1 838 730

Inne pozyskane 
darowizny: 24 000

RPO: 5 928 790 
NFOSiGW: 2 432 240 

PFRON: 1 366 160 
BZLR: 1 685 810 
UMBB: 100 000 

oraz 
2016-2020:

BZLR: 619 227 
UMBB: 100 000

Zrodla finansowania 
(zl)

Cz^c I
Poprawa jakosci i dost^pnosci do swiadczen medycznych 
w Beskidzkim Zcspolc Leczniczo-Rehabilitacyjnym
Szpital Opieki Dlugotcrminowcj
w Jaworzu poprzez przebudow^ i modemizacj? budynku 
Nowy Jerzy i Przewi^zka oraz przynaleznego parku 
rehabilitaeji ruchowej. W tym:
• wybudowanie Izby Przyj^c wraz z podjazdem dla karetek z wejseiem 

glownym. winda i podjazdem dla wozkow inwalidzkich
• rozbudowanie pomieszczeh fizykoterapii
• zwi?kszenie ilosci gabinetow zabiegowych oraz wybudowanie nowych 

pomieszczeh badati ultrasonografii i rentgena
• modemizaeja inf'rastruktury zewn^trznej wokol budynkow leczniczych 

BZLR i dostosowanie jej dla potrzeb osob niepelnosprawnych. w tym 
przebudowa drog wewmjtrznych i chodnikow. miejsc postojowych. 
ogrodzenia i innych elementow malcj architektury

Cztjsc II
Poprawa jakosci i dost^pnosci do swiadczeh medycznych 
w Beskidzkim Zcspole Leczniczo-Rehabilitacyjnym
Szpital Opieki Dlugoterminowej
w Jaworzu poprzez przebudowt; i modemizaeja budynku 
Mariensztat oraz przynaleznego parku rehabilitaeji 
ruchowej. W tym:
• przebudowa i modemizaeja budynku "Mariensztat" wraz 

z polqczeniem Iqcznikiem z budynkiem glownym i windq.
• dostosowanie drog dojseia i dojazdu dla potrzeb osob niepelnospraw

nych
• poprawa inf'rastruktury zielonej wraz z przebudowa placu zabaw

i sciezek rehabilitacyjnych. zakup urzgdzeh do rehabilitaeji na swiezym 
powietrzu

CEL STRATEGICZNY; Zwi^kszenie dostt’pnosci i jakosci swiadczen medycznych. Dostosowanie obiektow Szpitala do rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 26 czerwca 2012 r. w sprawie 
szczegolowych wymagah, jakim powinny odpowiada pomieszczenia i urzqdzenia podmiotu wykomijqcego dzialalnosc leezniezq oraz dostosowanie dla osob niepelnosprawnych



3. 2024-2027 2 428 000 2 428 000

4. 2024 459 184 459 184

5. 2024-2027 342 000 342 000

CEL STRATEGICZNY: Dostosowanie Szpitala do ustawyz dnia 28 kwietnia 2011 o systemie informacji vv stuzbie zdrowia.

6. 2020-2022 2 292 212 14 997 2 252 800

E-zdrowie w Szpitalu7. 2024-2027 1 500 000 Rozbudowa systemu e-zdrowie 1 500 000

8. 2024-2027 70 000 BZLR: 70 000 70 000

9. 2024-2027 1 100 000 1 100 00
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Wykonanic drogi p/pozarowej na tcrcnic oddzialu 
Leczniczo-Rchabilitacyjnego dla Doroslych Beskidzkicgo 
Zcspolu Leczniczo-Rehabilitacyjncgo Szpital Opieki 
Dlugotcrminowej w Jaworzu

Zakup, montaz i rozbudowa systemu monitoringu 
w budynkach Oddzialu Leczniczo-Rehabilitacyjnego dla 
Doroslych

Zwi^kszcnie dost^pnosci droga do sprawnosci - 
utworzenie nowych sal do rehabilitacji ambulatoryjncj

Droga do sprawnosci! Modemizacja sal rehabilitacyjnych 
celem poprawy i zwiekszcnia dost^pnosci do swiadczcri 
zdrowotnych

Beskidzki Zespol Leczniczo-Rehabilitacyjny
Szpital Opieki Dlugoterminowej w Jaworzu

Poprawa bezpieczeristwa 
pacjentow

Utrzyinanie wpisu do rejestru 
zakladow opieki zdrowotnej, 
kontynuowanie dzialalnosci 
medycznej i kontraktowania 
swiadczeri medycznycli z NFZ-em 
mozliwosc wzrostu kontraktu. 
spelnienie wymagari przepisow prawa

Utrzymanie wpisu do rejestru 
zakladow opieki zdrowotnej. 
kontynuowanie dzialalnosci 
medycznej i kontraktowania 
swiadczeri medycznycli 
z NI’Z mozliwosc wzrostu kontraktu

RPO: 1 400 000
BZLR: 100 000

UM: 335 160
BZLR: 6 840

UM: 450 000
BZLR:9 184

Cz^sc III
Poprawa jakosci i dostypnosci do swiadczeri rnedycznych 
w poprzez przebudow^ i modemizacja budynku Olimp. W 
tym:
• przebudowa i modemizacja budynku "Olimp" wraz z polaczeniem lacz- 

nikiem z budynkiem glownym
• dostosowanie drdg dojscia i dojazdu dla potrzeb osob niepelnospraw- 

nych

Rozbudowa nowoczesnego 
systemu zarzqdzania, 
sprawozdawania
i monitorowania kosztow.
Polepszenic dost?pnosci 
informacji zwiazanej 
z pacjentem dla samego pacjenta

UM: 1 090 000 
Inne/pozyskane 

darowizny: 10 000

RPO: 2 058 805 
PFRON: 182 097
BZLR: 182 098
Inne pozyskane 

darowizny: 5 000

RPO: 1 871 823
UM: 317 450 

BZLR: 102 939 
2020: 

BZLR: 24 415 
2021:

BZLR: 2 581
RPO: 12 416 

2022: 
BZLR: 75 943 
WSL: 317 450 

RPO: 1 859 407

Rozwoj using publicznych poprzez infonnatyzacjt? 
i budowt; zintegrowanego systemu zarzqdzania 
Beskidzkim Zcspole Leczniczo-Rehabilitacyjnym Szpital 
Opieki Dhjgoterminowej w Jaworzu:
- wdrozenie i rozwoj uslug rnedycznych z zakresu 

c-zdrowia
- ueyfrowienie aparatu

CEL STRATEGICZNY: Poprawa jakosci i dost^pnosci do using rnedycznych. Dostosowanie obiektow Szpitala do wymogow rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 26 czerwca 2012 r. w sprawie 
szczegdlowych wymagah, jakim powinny odpowiadac pomieszczenia i urzqdzenia podmiotu wykonujqcego dzialalnosc leezniezq i do przepisow przeciwpozarowych.

Utrzymanie wpisu do rejestru 
zakladow opieki zdrowotnej, 
kontynuowanie dzialalnosci 
medycznej i kontraktowania 
swiadczeri rnedycznych z NFZ 
mozliwosc wzrostu kontraktu 
Poprawa jakosci swiadczcri 
rnedycznych - poprawa organizaeji 
przyjec



10. 2022-2023 5 119 639 359 134 4 760 505

2024-2027 2 000 00011. Spelnienie wymagari przepisow prawa 2 000 000

12. 2024-2027 300 000 300 000

13. 2024-2027 1 400 000 Spelnienie wymagari przepisow prawa 1 400 000

CEL STRATEGICZNY: Poprawajakosci i standardu dzialalnosci medycznej

2024-2027 3 000 00014. 3 000 000

2024-2027 950 00015. Spelnienie wymagari przepisow prawa 950 000

2024-2027 I 200 00016. 1 200 000

2024-2027 1 500 00017. 1 500 000
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Poprawa jakosci i dost?pnosci do swiadczcn mcdycznych 
w budynku ..Maria” Bcskidzkicgo Zespolu Lcczniczo- 
Rchabilitacyjncgo Szpital Opieki Dlugotenninowej 
w Jaworzu

Dostosowanie do potrzeb osob niepelnosprawnych 
budynku ..Maria” poprzez zakup i zabudowanic windy 
wraz z wykonanicm niczb^dnych prac budowlanych, 
w tyin adaptacji poddasza

Uzyskanic dobrcgo stanu wod poprzez modcrnizacji; sieci 
wodoci^gowej Beskidzkiego Zespolu Leczniczo- 
Rehabilitacyjncgo Szpital Opieki Dlugotenninowej 
w Jaworzu

Ochrona roznorodnosci biologicznej poprzez rewitalizacj? 
terenow zielonych po zniszczeniu zasobow lesnych przez 
plag^ komikow

Wykonanie drogi p/pozarowej na terenie Oddzialu 
Leczniczo-Rehabilitacyjnego dla Dzieci i Mlodziezy 
Beskidzkiego Zespolu Leczniczo-Rehabilitacyjnego 
Szpital Opieki Dlugotenninowej w Jaworzu

Modemizacja parku szpitalnego przy ul. Sloncczncj 
wraz z infrastrukturq na potrzeby rehabilitaeji - 
inhalatorium - aerozoloterapia

Remont i modemizacja pomieszczeh dawnej sauny na 
potrzeby rehabilitaeji wraz z dostosowaniem drog dojseia i 
dojazdu do budynku sauny

Utrzyinanic wpisu do rejestru 
zakladow opieki zdrowotnej, 
kontynuowanie dzialalnosci 
medycznej i kontraktowania 
swiadezeri medycznych z NFZ-em. 
spelnienie wymagari przepisow prawa

Utrzymanie wpisu do rejestru 
zakladow opieki zdrowotnej. 
kontynuowanie dzialalnosci 
medycznej i kontraktowania 
swiadezeri medycznych z NFZ-em 
mozliwosc wzrostu kontraktu. 
spelnienie wymagari przepisow prawa

Polepszenie jakosci i roznorodnosci 
metod usprawniania. w tym na 
swiezym powietrzu

Polepszenie jakosci i roznorodnosci 
metod usprawniania. w tym na 
swiezym powietrzu

Polepszenie jakosci i roznorodnosci 
metod usprawniania

PFRON: 700 000
BZLR: 700 000

RPO: I 000 000
BZLR: 200 000

RPO: 1 400 000
BZLR: 100 000

WFOSiGW: 1 450 000
UM: 500 000 

Inne/pozyskane 
darowizny: 30 000 

BZLR: 20 000

RPO: 2 625 000
Inne/pozyskane 

darowizny: 200 000 
BZLR: 175 000

In ne/pozyskane 
darowizny: 200 000 

BZLR: 100 000

RPO: 807 500 
Inne/pozyskane 

darowizny: 80 000 
BZLR: 62 500

UM: 5 017 247
BZLR: 102 392 

2022: 
UM: 353 774 
BZLR: 5 360 

2023: 
UM: 4 663 473 
BZLR: 97 032

Poprawa infrastruktury poprzez zagospodarowanie 
terenow zielonych Beskidzkiego Zespolu Leczniczo- 
Rehabilitacyjnego Szpital Opieki Dlugotenninowej 
w Jaworzu na potrzeby leczenia mikroklimatycznego 
i promocji zdrowego trybu zycia w ramach rehabilitaeji 
kardiologiczncj i pulmonologicznej i geriatryeznej 
w tym modemizacja sauny



18. 2024-2027 1 800 000 1 800 000

CEL STRATEGICZNY: Udost^pnienie powierzchni pokojowej dla oddz. rehabilitacji geriatrycznej

19. 2024-2027 28 000 28 000

CEL STRATEGICZNY: Dostosowanie do obowiqzujqcych przepisoxv i zapewnienie bezpieczenstwa

20. 2021-2027 936 300 12 300 113 000 811 000

21. 2024-2027 980 000 980 000

22. Rcmont budynkow magazynowych tzw. ..Chlewnie" 2024-2027 150 000 150 000

23. 2023-2027 25 000 BZLR: 25 000 5 300 19 700

24. Poprawa bezpieczenstwa ochrony bazy danych osobowych 2024-2027 65 000 65 000

25. Poprawa i wzmocnienie cybcrbezpicczehstwa 2022 381 177 NFZ: 381 177 381 177
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Dostosowanie archiwum szpitalnego do obowiqzujqcych 
przepisow prawa

Utworzenie dziennego osrodka opieki medyeznej dla 
osob starszych.

Likwidacja barier architektonicznych zcwntjtrznych 
ciqgow komunikacyjnych — remont drdg wewnytrznych, 
chodnikow i podjazdow dla wozkow - dostosowanie do 
potrzeb osob niepelnosprawnych

Beskidzki Zespol Leczniczo- Reiiabilitacyjny 
Szpital Opieki Dlugoterminowej w Jaworzu

Spelnienie wymagari przepisow 
prawa

Spelnienie wymagari przepisow 
prawa

Spelnienie wymagari przepisow 
prawa

Polepszenie jakosci i roznorodnosci 
melod usprawniania oraz. spelnienie 
wymagari przepisow prawa

Utrzymanie wpisu do rejestru 
zakladow opieki zdrowotnej. 
kontynuowanie dzialalnosci 
medyeznej i kontraktowania 
swiadezeri mcdycznych z NFZ-em 
mozliwosc wzrostu kontraktu

Poprawa organizaeji i warunkow 
przechowywania urz^dzeri 
technicznych oraz materiaiow 
zdemontowanych podezas remontow

Dostosowanie do obowiqzujqcych 
przepisow i zapewnienie 
bezpieczenstwa

Spelnienie wymagari przepisow 
prawa

PFRON: 900 000
BZLR: 900 000

MZ: 22 000
BZLR: 6 000

Przcbudowa i modemizaeja budynku ZRB i Starej 
Administracji zgodnie z wymogami Programu 
Oczyszczania Kraju z Azbestu 2009 -2032:
- adaptaeja budynku ..Starej Administracji" na sale 

gimnastyezna,
- przcbudowa budynku ZRB na garaze dla taboru pojazdow 

Szpitala.

WFOSiGW: 490 000
BZLR: 484 000
Inne/pozyskane 

darowizny: 6 000

WFOSiGW: 477 000 
UM: 347 000 

BZLR: 112 300 
2021: 

BZLR: 12 300 
2023: 

UM: 100 000 
BZLR: 13 000

Inne/pozyskane 
darowizny: 130 000 

BZLR: 20 000

MCyfr.: 55 250
BZLR: 9 750

Dostosowanie pomicszczeri dzialalnosci pomocniczej 
do obowiqzujqcych przepisow - dostosowanie kotlowni, 
pomieszczcri magazynowych, warsztatowych i garazy: 
- przcbudowa i modemizaeja kotlowni Beskidzkim Zespole 
Leczniczo - Rehabilitacyjnym Szpitalu Opieki Dlugoterminowej 
w Jaworzu do wymagari Uchwaly V/36/1/2017 Sejmiku Woj. 
Slaskiego z 07.04.2017 r. w spr. wprowadzenia na obszarze Woj. 
Slaskiego ograniczeri w zakrcsic eksploatacji instalacji, w ktorych 
nastepuje spalanie paliw.



26. 2024-2027 1 023 833 1 023 833

27. Modcmizacja cncrgctyczna 2024-2027 8 000 000 8 000 000

28. 2023-2027 4 000 000 145 167 3 854 833

Razem (I) 66 470 345 27 297 2 993 111 5 023 972 57 682 323

Rzeczywiste koszty projektu
L.p. Efekt ekonomiczny

2021 2022 2023 2024-2027

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

II ZAKUPY INWESTYCYJNE

oparciu o nowoczesny sprz^t i wyposazenie

Meble medyczne

1. Szafa kartoteczna (2 szt) 2021 4 129 BZLR 4 129

2. Lozko z czterosegmentowyin lezem 2szt. 2022 48 600 48 600

3. Lozko szpitalne elektryczne (17 szt.) (8 szt.) 2022-2023 186 408 113 832 72 576

Lozko szpitalne elektryczne z twardym lezem (12szt.)4. 2023 90 072 RPO 90 072

Lozko szpitalne pneumatyczne (10 szt.) (8 szt.)5. 2022-2023 56 818 15 260 41 558
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Zakup i budowa infrastruktury do wytwarzania, 
dystrybucji i magazynowania energii elektrycznej z 
odnawialnych zrodel energii

Adaptacja pomieszczen parteru budynku Stary Jerzy na 
Aplek? Szpitalne zgodnie z ustawa z dnia 6 wrzesnia 2001 
r. Prawo famiaceutyczne

Projekty inwestycyjne realizuj^ce 
cele operacyjne

Beskidzki Zespol Leczmczo- Rehabilitao .im 
Szpital Opieki Dlugoterminoxve.i \v Jaworzl

Szacowana 
wartosc projektu

Planowany 
termin 

rcalizacji

Spelnienie wymagaii przepisow 
prawa

Spelnienie wymagaii przepisow 
prawa

Polepszenie jakosci
i roznorodnosci metod uprawniania 

Utrzyinanie wpisu do rejestru 
zakladow opieki zdrowotnej. 
kontynuowanie dzialalnosci 
medycznej i kontraktowania 

swiadczen medycznych
z NFZ-em mozliwosc wzrostu 

kontraktu

RPO: 6 800 000
BZLR: 1 200 000

RPO: 169 333
BZLR: 17 075

RPO: 41 310
BZLR: 7 290

RPO: 54 529
BZLR: 2 289

Inne/pozyskane 
darowizny: 900 000 

BZLR: 123 833

Pianowane 
zrodla finansowania 

(zl)

RPO: 3 400 000
BZLR: 600 000

2023:
BZLR: 145 167

Spelnienie wymagaii przepisow 
prawa

CEL STRATEGICZNY: Prowadzenie dzialalnosci usprawniajqcej na wysokimpoziomiezzachowaniem roznorodnosci metod usprawniania w



6. Szafki przylozkowe (57 szt.) 2024-2027 48 000 48 000

7. Materace do lozek szpitalnych (54 szt.) 2023 12 306 BZLR 12 306

8. Matcrac p/odlezynowy (3 szt.) 2021 362 BZLR 362

9. 2021-2022 11 070 BZLR 9 225 1 845

10. Biurko z clcktrycznq regulacjQ wysokosci (5 szt.) 2023 9 895 RPO 9 895

11. Ergonomiczne fotele obrotowe zrnywalne (12 szt.) 2023 10 938 10 938

Sprz^t medyczny

12. Cisnieniomierze- (8 szt.) 2021-2023 2 123 BZLR 500 185 1 438

13. Aparat EKG 2023 5 562 BZLR 5 562

14. Zbiomik na solank^ do kabiny cclkowej OLRDz 1 szt. 2024-2027 3 500 3 500

15. Mobilny system picl^gnacji pacjenta - 1 szt. - OLRD 2024-2027 80 000 80 000

16. Inhalator ultradzwi^kowy - OLRD 2 szt. 2021 467 BZLR 467

Nebulizator (3 szt.)17. 2021 354 354BZLR

18. Gazometr 2021 8 736 BZLR 8 736

19. Pulsoksymctr (4 szt.) 2021-2022 366 BZLR 176 190

20. Dysk obrotowy (2 szt.) 2022 956 956
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Inne/ pozyskane 
darowizny

Zabudowa meblowa i szklana (Dzial Rehabilitacji dla 
Doroslych- ambulatorium)

Beskidzki Zespol Leczniczo-Rehabilitacyjny
SZPITAL OPIEKI DLUGOTERMINOWEJ VV JAWORZU

Inne/ pozyskane 
darowizny

Inne/pozyskane 
darowizny

Polepszenie jakosci
i roznorodnosci metod usprawniania. 

Utrzymanie wpisu do rejestru 
zakladow opieki zdrowotnej. 
kontynuowanie dzialalnosci 
inedycznej i kontraktowania 

swiadczeh medycznych
z NFZ-cm mozliwosc wzrostu 

kontraktu

RPO: 10 388
BZLR: 550

RPO: 813
BZLR: 143



21. Pas do transferu pacjentow (2 szt.) 2022 1 155 1 155

22. Pionizator kompaktowy 2022 8 269 8 269

Pomoc do przenoszenia pacjentow (2 szt.)23. 2022 1 166 1 166

Pas obejmuj^cy nogi jednoosobowy (2 szt.) 202224. 723 723

Podstawka podwyzszajQca pod stopy (2 szt.)25. 2022 653 653

26. Podnosnik transportowo - kgpielowy 2022 3 075 3 075

Stopieh rchabilitacyjny pojedynczy27. 2022-2023 1 298 983 315

Stopien rchabilitacyjny podwdjny 2023 42728. RPO 427

Kostki rchabilitacyjnc 2023 18329. RPO 183

30. Szyna do nauki chodu 2022 1 844 1 844

Krzcslo pod prysznic z oparciem (9 szt.) (2 szt.)31. 2022-2023 2 208 1 791 417

Taboret pod prysznic (8 szt.) (2 szt.) 2022-2023 1 24532. 952 293

Taboret medyczny z regulacjt) wysokosci (9 szt.)33. 2023 2 934 RPO 2 934

34. Krzesla do inhalatorni (4 szt.) 2023 580 BZLR 580

2023 59835. Skladane krzeslo do inasazu RPO 598
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Beskidzki Zespol Leczmc ZO- REHABII.I'I acvjm 
SZPITAL OPIEK1 DLL1GOTERMINOWEJ W JAVVORZI

Polepszenie jakosci
i roznorodnosci mctod usprawniania. 

Utrzymanie wpisu do rejestru 
zakladow opieki zdrowotnej, 
kontynuowanie dzialalnosci 
medycznej i kontraktowania 

swiadczeri medycznych
z NFZ-em inozliwosc wzrostu 

kontraktu

RPO: 7 029
BZLR: 1 240

RPO: 1 522
BZLR: 686

RPO: 2 614
BZLR: 461

RPO: 1 151
BZLR: 147

RPO: 1 567
BZLR: 277

RPO: 615
BZLR: 108

RPO: 809
BZLR: 436

RPO: 982
BZLR: 173

RPO: 991
BZLR: 175

RPO: 555
BZLR: 98



36. Holter cisnieniowy 2024-2027 2 000 2 000

37. Matcrac gimnastyczny (3 szt.)/rehabilitacyjny (8 szt.) 2022-2023 3 929 BZLR 956 2 973

38. Lustro korckcyjne 2023 1 500 BZLR 1 500

39. Kaftan unicruchamiajacy 5-punktowy (5 szt.) 2023 1 071 RPO 1 071

40. Kaftan na rzep stabilizuj^cy tulow (10 szt.) 2023 1 790 RPO 1 790

41. Suszarko-stcrylizator do szkla laboratory]nego 2023 4 600 BZLR 4 600

Sprz^t rehabilitacyjny

42. Zestaw do cwiczen FED Rehabilitacja DzieciI szt. 2024-2027 180 000 180 000

43. Zestaw do zaj^c S.l. - 1 szt. Rehabilitacja Dzieci 2022 10221 BZLR 10221

trening44. 2024-2027 15 000 15 000

Urzqdzenie do trcningu oporowego stacyjnego - wioslarz45. 2024-2027 12 000 12 000

46. 2024-2027 20 000 20 000

47. Urzqdzenic do tcrapii ruchowej dla pacjentow lezejcych 2024-2027 49 000 49 000

48. 2024-2027 25 000 25 000

49. 2024-2027 172 000 172 000
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Inne/ pozyskane
darowizny

Inne/ pozyskane
darowizny

Inne/ pozyskane 
darowizny

Zestaw do ergospirometrii - 2 szt. - Reh. Dorosli i 
Dzieci

Szyna CPM do rehabilitacji stawu kolanowego i 
biodrowego - Rehab. Dorosli 1 szt.

Urztjdzcnic do treningu oporowego stacyjnego - steper i 
climbing

Urzqdzenic do treningu oporowego stacyjnego 
calego ciala

Beskidzki Zespol Leczniczo-Rehabilitacyjny 
Szpli al Opieki Dlugoterminowej \v Jaworzu

Inne/ pozyskane
darowizny

Inne/ pozyskane 
darowizny

Inne/ pozyskane
darowizny

Inne/ pozyskane 
darowizny

Inne/pozyskane 
darowizny

Polepszenie jakosci
i roznorodnosci metod usprawniania. 

Utrzymanie wpisu do rejesiru 
zakladow opieki zdrowotnej, 
kontynuowanie dzialalnosci 
medyeznej i kontraktowania 

swiadezeri medycznych 
z NFZ-em inozliwosc wzrostu 

kontraktu



2024-2027 28 00050. Skanlab 28 000

Diatennia krotkofalowa z osprz^tem 2024-2027 36 00051. 36 000

Stol rchabilitacyjny do cwiczcn z dziecmi metodq Bobath 2023 5 712 RPO52. 5 712

Stol do pionizacji 2023 3 45653. BZLR 3 456

Stol do niasazu z elektrycznq regulacjq wysokosci (5 szt.) 2023 19 363 RPO54. 19 363

Aparat do lascroterapii biostymulacyjnej 2021 2 38755. BZLR 2 387

Aplikator skanuj^cy do lascroterapii zc statywem (2 szt.) 2021 16416 BZLR 1641656.

2021 2 650 BZLR 2 65057. Aplikator plaski pola magnetycznego (mala)

Rch. Dzicci I szt. 2024-2027 20 00058. Platforma balansowa zestaw 20 000

2024-2027 240 00059. 240 000

System terapii zaburzen mowy Vocastim - I szt. 2024-2027 22 000 22 00060.

2024-2027 47 000 47 00061.

Urz^dzenie do treningu pasywnego i aktywnego nog 17 5002024-2027 17 50062.

2024-2027 26 000Bieznia elektryczna 26 00063.
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Beskidzki Zespol Leczmczo-Rehabilitacajn^ 
Szpitai. Opieki Du goterminowej w Javvorzi

Urz^dzenie do treningu stacyjnego na spry’zonc powietrze 
typu HUR — I szt.

Zestaw do cwiczen stacyjnych (trening calego ciala, 
wioslarz, stcpcr, climbing)

Polepszenie jakosci
i roznorodnosci inetod usprawniania. 

Utrzymanie wpisu do rejestru 
zakladow opieki zdrowotnej. 
kontynuowanie dzialalnosci 
inedycznej i kontraktowania 

swiadczeii medycznych 
z NFZ-em inozliwosc wzrostu 

kontraktu

Inne/ pozyskane 
darowizny:

Inne/ pozyskane
darowizny

Inne/ pozyskane 
darowizny

Inne/ pozyskane
darowizny

Inne/ pozyskane
darowizny

Inne/ pozyskane
darowizny

Inne/pozyskane 
darowizny

Inne/ pozyskane 
darowizny: 15 400 

BZLR: 2 100



64. Rotor rehabilitacyjny 2024-2027 31 500 31 500

65. Szyna do cwiczen bicmych koriczyny dolncj 2023 17 424 RPO 17 424

66. 2024-2027 45 200 45 200

67. 2024-2027 22 200 22 200

68. Ergospirometr 2024-2027 160 000 160 000

69. Lanipa Sol lux -4 szt. Reh. Dorosli 2023 11 970 BZLR 11 970

70. Aparat do elcktrotcrapii - 2 szt. - Reh. Dorosli 2024-2027 14 000 BZLR 14 000

71. 2024-2027 14 000 14 000

72. 2024-2027 300 000 300 000

73. 2024-2027 25 000 25 000

74. Moto-Med. Viva 2 - I szt. Reliabilitacja Dzieci 2024-2027 20 000 20 000

75. 2024-2027 280 000 280 000

76. 2024-2027 38 000 38 000

77. 30 000 30 000
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Diego profesjonalna Reliabilitacja kohczyny gdmej
- I szt. - Rehabilitacja Dorosli

Beskidzki Zespol Leczniczo-Rehabilitacyjny 
SZPITAL OPIEKI DLUGOTERMINOWEJ W JAWORZU

Aparat do terapii polem magnetycznym wysokiej 
cz$stotliwosci

Aparat do terapii i diagnostyki metodq EMG - 2 szt.
- Reh. Dorosli i Dzieci

Urztjdzcnic do masazu limfatyczncgo sckwencyjnego
— 1 szt. — Reh. Dorosli

Mobilnc urzqdz.cnie do treningu kohczyn dolnych i 
gomych

Urzqdzcnic do treningu kohczyn dolnych i gomych z 
biofeedbackiem

Polepszenie jakosci
i roznorodnosci inetod usprawniania. 

Utrzymanic wpisu do rcjcstni 
zakladow opieki zdrowotnej. 
kontynuowanie dzialalnosci 
medycznej i kontraktowania 

swiadczeri mcdycznych
z NFZ-em moziiwosc wzrostu 

kontraktu

Inne/ pozyskane 
darowizny

Inne/ pozyskane 
darowizny

Inne/ pozyskane
darowizny

Inne/ pozyskane 
darowizny

Inne/ pozyskane
darowizny

Inne/ pozyskane
darowizny

Inne/ pozyskane 
darowizny

Inne/ pozyskane
darowizny

Inne/ pozyskane
darowizny

Inne/ pozyskane 
darowizny

Inne/ pozyskane 
darowizny

Keiser Functional - urzqdzzcnic do treningu 
funkcjonalnego- 1 szt. - Rehabilitacja Dorosli

Motomed muvi - urz^dzcnic do rehabilitacji 
neurologicznej - 1 szt. - Rehabilitacja Dorosli 2024-2027



78. 2024-2027 72 000 72 000

Narz^dzie do terapii tkanek mi^kkich79. 2023 2 847 RPO 2 847

80. 2023 316214 MZ 316214

81. 2023 152 000 MZ 152 000

82. 2023 467 514 MZ 467 514

83. 2023 247 320 MZ 247 320

84. 2023 550 242 MZ 550 242

85. Mata rehabilitacyjna 2023 475 BZLR 475

86. Aparat do inasazu Aquavibron 2023 678 BZLR 678

Szatkownica elektryczna do warzyw 2024-202787. 3 000 3 000

Zmywarko-wyparzarka kapturowa 2024-2027 14 50088. 14 500

89. Blender 1 szt. 2023 474 BZLR 474

2024-202790. Waga towarowa 1 szt. 1 000 BZLR 1 000
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Mobilny robot do rehabilitaeji konczyn dolnych dla 
dzieei

Mobilny robot do rehabilitaeji konczyn dolnych dla 
doroslych

Mobilny robot do rehabilitaeji gornych partii ciala dla 
dzieei

Mobilny robot do rehabilitaeji gornych partii ciala dla 
doroslych

Stacjonamy robot do rehabilitaeji konczyn dolnych dla 
doroslych

Woodway 4Front - bieznia - 1 szt.
- Rehabilitaeja Dorosli

Beskidzki Zespol Leczmczo-Reiiabilitacyj.na
SZPITAL OPIEKI DLl GOTERM1NOWEJ W JAVVORZU

Polepszenie jakosci
i roznorodnosci inetod usprawniania. 

Utrzyinanie wpisu do rejeslru 
zakladow opieki zdrowotnej. 
kontynuowanie dzialalnosci 
medyeznej i kontraktowania 

swiadezen medycznych 
z NFZ-em inozliwosc wzrostu 

kontraktu

Poprawa jakosci udzielonych 
swiadezen i zapewnienie 

bezpieczehstwa

Inne/ pozyskane
darowizny

Inne/ pozyskane
darowizny

Inne/ pozyskane 
darowizny

CEL STRATEGICZNY: Dostosowanie zaplecza technicznego Szpitala do wymogow systemu HACCP, przepisow sanitarno-epidemiologicznych i BHP poprzez wymian^ i uzupelnienie narz^dzi 
i wyposazenia

Sprz^t kuchenny/magazynowy



91. Kociol warzelny — gazowy 1 szt. 2024-2027 15 600 15 600

92. Kociol warzelny elektryczny I szt. 2024-2027 9 000 9 000

93. Trzon gazowy 6-palnikowy z piekamikiem 2024-2027 8 500 8 500

94. Lodowka (4 szt.) 2021-2022 2 859 BZLR 2 190 669

95. Chlodziarka 2021 575 BZLR 575

96. Szafa chlodnicza (I szt.) 2022-2027 15 950 6 950 9 000

97. Obicraczka do zicmniakdw 2022 2 865 BZLR 2 865

98. Wozek kelnerski (4 szt.) 2022-2023 1 722 432 1 290

99. Bomar jezdny (2 szt.) 2023 13 184 RPO 13 184

100. Termos catcringowy (2 szt.) 2023 1 584 RPO 1 584

101 Termos grzewczy 2023 6 647 RPO 6 647

101. Termos transportowy (5 szt.) 2023 3 880 RPO 3 880

102. Termos stalowy (3 szt.) 2023 2 513 RPO 2 513

103. Pojemniki termoizolacyjnc (6 szt.) 2023 1 973 RPO 1 973

Sprzgt gospodarczy

104. Maszyna do mycia podlogi (3 szt.) 2022-2023 36 654 30 012 6 642
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Beskidzki Zespol Leczniczo-Rehabilitacyjny
SZPITAL OP1EK1 DLUGOTERMINOVVEJ W JAWORZU

Poprawa jakosci udzielonych 
swiadczcri i zapewnicnic 

bezpieczeristwa

Inne/ pozyskane
darowizny

Inne/ pozyskane
darowizny

Inne/ pozyskane 
darowizny

RPO: 32 152
BZLR: 4 502

RPO: 1 290
BZLR: 432

Inne/ pozyskane 
darowizny: 9 000 

BZLR: 6 950



105. Kosa spalinowa (2 szt.) 2023 4 478 RPO 4 478

Przycinarka spalinowa na teleskopowym wysi^gniku106. 2023 2 018 RPO 2 018

107. Odkurzacz szczotkowy (2 szt.) 2022 2 952 2 952

108. Odkurzacz 5 kg i 8 kg (2 szt.) 2023 1 215 RPO 1 215

109. Odkurzacz przcmyslowy 2023 438 RPO 438

Odkurzacz do czyszczcnia sprz^tu informatycznego110. 2023 130 BZLR 130

Parownica przemyslowa (2 szt.) (I szt.) 2022-2023111. 11 088 9 988 1 100

Karczer do mycia okien (5 szt.) 2022 4 0391 12. 4 039

Kociol grzewczy zasypowy 2022 19 023113. BZLR 19 023

2023 2 325 RPOI 14. 2 325

Wozek do sprzqtania (I szt.) 2023 786115. 786

Wozki do sprzqtania (3 szt.) 2023 5 109I 16. 5 109

Wozek do wywozu odpadow komunalnych 2023 1 546 RPO117. 1 546

Wozki do wywozu brudnej bielizny (2 szt.) 2023118. 3 444 RPO 3 444

Wicrtarko-wkr^tarka udarowa (2 szt.) 20231 19. 656 RPO 656
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Beskidzki Zespol Leczmczo- REHABILII AC 3 .1X3 
Szpital Opieki Dlligotermixowej w Jaworzl

Poprawa jakosci udzielonych 
swiadczeri i zapewnienie 

bezpieczenstwa

RPO: 9 590
BZLR: 1 498

RPO: 700
BZLR: 1 400

RPO: 3 775
BZLR: 1 334

RPO: 3 433
BZLR: 606

RPO: 2 509
BZLR: 443

Wozek do przewozenia butli z cicklym azotem



120. Wiertarka udarowa (2 szt.) 2023 558 RPO 558

121. Szlificrka ktjtowa akumulatorowa 2023 498 RPO 498

122. Szlifierka ksjtowa elcktryczna 2023 169 RPO 169

123. Pilarka tarczowa 2023 298 RPO 298

124. Pilarka spalinowa 2023 2 679 RPO 2 679

125. Drabina 3-scgmantowa wysoka 2023 729 RPO 729

126. Myjka cisnieniowa 2023 1 549 RPO 1 549

CEL STRATEGICZNY: Transportpacjentow oraz transport towarow pomi^dzy Oddziatami

127. Samochod osobowo - dostawczy 2021 244 898 244 898

128. Przyczcpka Ickka jcdnoosiowa 2024-2027 4 000 4 000

CEL STRATEGICZNY: Rozbudowa systemic informatycznego Szpitala. dostosowanie Szpitala do ustawy z dnia 28 kwietnia 2011 r. o systemie informacji w stuzbie zdrowia

129. Centrala telefoniczna 2024 20 000 20 000

130. Niszczarka (5 szt.) 2021-2023 3 483 BZLR 179 3 304

131. Drukarka (4 szt.) 2021-2023 2 986 769BZLR 1 257 960

132 Drukarka kolorowa (1 szt.) 2023 1 014 BZLR 1 014

133. Urz^dzcnic wiclofunkcyjne 2024-2027 2 000 2 000BZLR
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Beskidzki Zespol Leczmczo-Rehabilitacyjny 
Szpital Opieki Dlugoterminowej w Jaworzu

Poprawa jakosci udzielonycli 
swiadczeh i zapewnienie 

bezpieczeiistwa

Poprawa jakosci udzielonycli 
swiadczeh i zapewnienie 

bczpieczchstwa

Inne/ pozyskane
darowizny

Inne/ pozyskane
darowizny

UM: 240 000
BZLR: 4 898



134. Monitor przegl<|dowy obraz RTG 2023 3 596 BZLR 3 596

Razem II 4 900 383 294 501 291 855 2 132 527 2 181 500

71 370 728 321 798 3 284 966 7 156 499 59 863 823Lqczna warto$£ (I+II)

Zrddla finansowania Skrdt

RAZEM 59 863 823

zewn^trznych m.in. z Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2014 - 2020, jednak z uwagi na brak koiikursow obejmujqcych dany zakres projektow, brak mozliwosci

realizacj^

uwagi na koniecznosc utrzymania srodkow finansowych na zadania zwiqzane z dzialaniami zapobiegajqcymi rozprzestrzenianiu si£

2024-2028.
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Beskidzki Zespol Leczniczo-Rehabilitacyjn^ 
SZPlTAL OPIEKI DLVGOTERMINOVVEJ W JAWORZI

2016-2020
743 642

2021-2023
10 763 263

2024-2027
59 863 823

Koszty projektdw 
na lata 

2024-2027 
(zl)

Beskidzki Zespol Leczniczo - Rehabilitacyjny Szpital Opieki Dlugoterminowej w Jaworzu-srodki wlasne 
_____________________________________Pahstwowy Fundusz Rehabilitacji Osob Niepelnosprawnych 
_______________________________________Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Slqskiego 
_______________________ Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie 
____________________ Wpjewodzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Katowicach 
______________________________________________________________ Narodowy Fundusz Zdrowia 
____________________________________________________________________Ministerstwo Zdrowia 
____________________________________________________________Ministerstwo Sportu i Turystyki 
__________________________________________________________________ Ministerstwo Cyfryzacji 
_______________________________________________________________ Urzqd Miasta Bielsko-Biala 
_______________________________________________ Urzpd Marszalkowski Wojewddztwa Slqskiego 

Inne/pozyskane darowizny

BZLR 
PFRON 

RPO 
NFOSiGW 
WFOSiGW 

NFZ 
MZ 

MSiT 
MCyfr 
UMBB 

UM

Koszty poniesione 
w latach 

2016-2020 
(Zl)643 642

______ 0 
______ 0 
______ 0 
______ 0 
______ 0 
______ 0 
______ 0 
______ 0 

100 000
______ 0 
______ 0 

743 642

Koszty projektdw 
w latach 

2021-2023 
(zl)__

549 836 
_________ 0

2 424 263 
_________ 0 
_________ 0 

381 177
1 733 290

___ 0 
_______ 0

_________ 0 
5 674 697

_________ 0 
10 763 263

programach przyczynilo si? do odroczenia realizacji wielu zadah. Ogloszony stan epidemii w 2020 r. rdwniez negatywnie wplynql na

przedsi?wzi?c inwestycyjnych z

pandemii. Rozpocz?te projekty wieloletnie oraz niektdre zadania operacyjne niepodj?te w latach sprawozdawczych zostanq wpisane do planu strategicznego na lata

beneficjowania w

W latach 2021 - 2023 Szpital zrealizowal projekty inwestycyjne na kwot? 10 763 263 zl. Wi?kszosc podj?tych projektdw zostalo sfmansowanych ze srodkow 

zewn?trznych, co stanowi 94,89%, w tym 52,72% srodki fmansowe Wojewddztwa Slqskiego. W planie zalozono szereg dzialah opartych o finansowanie ze zrddel



2.4 Zmiany skladnikow maj^tku wynikaj^ce z realizacji strategii

L.p. Wyszczegolnienie

+0,0300

6. 0,0260

7. -0,1480
Razem

ODDZIAL DLA DZIECI I MLODZIEZY
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251,00
48,80

Beskidzki Zespol Leczmczo - Rehabilitacyjny 
Szpital Opieki Dlugoterminowej \v Jaworzd

1.
2.
3.
4.
5.

Grunty zwiqzane z dzialalnosci^ gospodarczq
Grunty ome
Uzytki zielone (Iqki, pastwiska)
Grunty zadrzewione
Easy i grunty lesne
Grunty pod wodami powierzchniowymi 
plynqcymi____________________________
Pozostale grunty

Nr 101 mieszkalny 
Stacja filtrow

0,2922
16,0596

Zmiany 
(ha)

-0,0213

7,40
471,90
561,20

24,00
373,30

3443,30

28,84 
132,15 
706,00 

1027,85 
1464,20 

141,00 
145,70 
35,70 

951,60 
235,00

0,1442
15,9203

________________________ Powierzchnia uzytkowa (m2)
ODDZIAL DLA DOROSLYCH

Powierzchnia 
(ha)

(stan na koniec 2023 r.) 
5,5330 
1,4070 
0,3994 
4,5919 
3,8188 
0,0260

W zwi^zku z powyzszym nieruchomosci gruntowe Szpitala przedstawiajq si? nast?pujQco:

Powierzchnia 
(ha)

(stan z. lat wczesniejszych) 

5,5543 
1,4070 
0,3994 
4,5619 
3,8188

W latach 2021-2023 przeprowadzono zmiany powierzchni gruntowej b?dQcej w nieodplatnym 

uzytkowaniu Beskidzkiego Zespolu Leczniczo - Rehabilitacyjnego Szpitala Opieki Dlugoterminowej 

w Jaworzu. Dokonano zrzeczenia si? prawa uzytkowania nieruchomosci o Iqcznej powierzchni 0,1693 ha oraz 

dokonano korekty podzialu dzialek obejmujqcych pas zieleni o powierzchni 0,3000 ha.

Portiemia
„ JAS”
„MARIA”
„STARY JERZY ”_______________
„NOWY JERZY,, i „PRZEWIAZKA” 
„SAUNA” (do kapitalnego remontu) 

„MAGAZYN TR„ (warsztaty) 
Agregat prqdotworczy
„SZYMON” wraz z l^cznikiem 
ZRB

Na gruntach b?dQcych w uzytkowaniu Szpitala znajdujq si? budynki shizqce dzialalnosci medycznej, 

budynki pomocnicze oraz budynek mieszkalny. W 2023 r. dokonano likwidacji obiektow w Oddziale dla Dzieci 

i Mlodziezy: budynku portiemi o powierzchni uzytkowej 7,40 m2 oraz garazu (1 szt.) o powierzchni 

15 m2. Stan obecny budynkow Szpitala przedstawia ponizsze zestawienie.

Budynek

Portiemia
Stara administracja
Nr 104
agregatu prqdotworczego
OLIMP ~
Pawilon glowny (w tym szyb windy)

INNE



PRZEDSI^WZI^CIA INWESTYCYJNE W LATACH 2021-2023

Zakres inwestycji BZLR NFZ
2 267 797 78 524 317 450 1 871 823

5 119 639 102 392 5 017 247

381 177 381 177

113 000 25 300 100 000

145 167 145 167

5 300 5 300
5 434 697 1 871 823 381 177Razem 8 044 380 356 683

ZAKUPY INWESTYCYJNE W LATACH 2021-2023

Zrddla finansowania
Rodzaj zakupow Wartosc

BZLR

1 733 290

240 000

240 000 552 440 1 733 290

latach 2021 - 2023 wzrosl o 10 763 263 zl,

co przedstawia ponizsza tabela:

2023 r. RAZEM2022 r.2021 r.
Wzrost wartosci maj^tku (zi) 10 763 2637 156 4993 284 966321 798
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Ministerstwo 
Zdrowia

Wojewddztwo 
Sl^skie

Wartosc 
(zl)

Wdrozenie i rozwoj using 
medycznych z zakresu e-zdrowia 
Wykonanie drogi p/pozarowej na 
terenie Oddziahi Leczniczo- 
Rehabilitacyjnego dla Dzieci 
i Mlodziezy_________________
Poprawa i wzmocnienie 
cyberbezpieczehstwa__________
Przebudowa i modemizacja 
kotlowni____________________
Zakup i budowa infrastruktury do 
wytwarzania, dystrybucji 
i magazynowania energii 
elektrycznej i cieplnej z 
odnawialnych zrodel energii 
Dostosowanie archiwum szpitala 
do obowi^zujqcych przepisow 
prawa

Meble medyczne________________
Sprz^t medyczny________________
Urzqdzenia i sprzgt rehabilitacyjny
Sprzgt kuchenny_________________
Urzqdzenia i sprz^t gospodarczy
Transport______________________
Sprzgt komputerowy i wyposazenie

Razem

430 898
57 812

1 826 889
45 226
102 381
244 898
11 079

2 718 883

55 071
32 161
48 253
14 155
27 536
4 898

11 079
193 153

Zrddla finansowania (zl)
RPO 

Woj. SI.

RPO
Woj. SI.
375 527
25 651
45 346
31 071
74 845

Wojewodztwo 
Skjskie

W zwiqzku z powyzszym wartosc maj^tku Szpitala w



2.5 Sytuacja finansowa

z
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Glownym zrodlem przychodow Beskidzkiego Zespolu Leczniczo-Rehabilitacyjnego Szpitala Opieki 

Dhigotenninowej w Jaworzu jest sprzedaz uslug medycznych, a giownym platnikiem jest Narodowy Fundusz 

Zdrowia. Szpital realizuje ushigi medyczne w zakresie rehabilitacji medycznej w oddzialach szpitalnych, 

w oddzialach dziennych oraz w f'ormie ambulatoryjnej, dla dzieci i mlodziezy oraz dla osob dorostych.

Od roku 2007, po zakoriczonym procesie restrukturyzacji, Szpital notowal stafy wzrost przychodow 

netto ze sprzedazy, optymalne wykorzystania potencjahi lozkowego oraz dodatnie wyniki finansowe. 

Utrzymanie kolejnych dodatnich wynikdw fmansowych, pozwalalo Szpitalowi w tym okresie na prowadzenie 

inwestycji, oraz doposazeniu oddzialow w nowoczesny sprz^t medyczny.

W roku 2020 sytuacja Szpitala ulegla diametralnej zmianie. W marcu 2020 r. w Polsce wykryto 

pierwszy przypadek osoby zakazonej koronawirusem SARS-CoV-2. Wybuch pandemii zmienil sposdb 

funkcjonowania gospodarki, a takze calej ochrony zdrowia.

W obliczu pandemii dzialalnosc Szpitala w 2020 roku zdecydowanie odbiegala od dzialalnosci w latach 

poprzednich. Szpital musial sprostac wyzwaniom zwi^zanym z pandemiq, tj. nie tylko realizacji samych ushig 

wynikajqcych z umow zawartych z NFZ, ale rowniez sprostac obowiqzkom nalozonym przez organy 

administracji pahstwowej i wszelkim zaleceniom zwi^zanym z walkq z pandemiq.

W sytuacji epidemiologicznej w kraju wywolanej przez koronawirusa Szpital po konsultacji 

Departamentem Zdrowia Urz^du Marszalkowskiego Wojewodztwa Slqskiego, tj. od dnia 13.03.2020 r. 

wprowadzil przerw^ w przyjmowaniu pacjentow na swiadczenia zdrowotne w Ambulatoryjnej Opiece 

Zdrowotnej w zakresach: poradni rehabilitacyjnych, fizjoterapii ambulatoryjnej oraz pododdzialow dziennych. 

Nast^pnie, 16.03.2020 r., w zwi^zku z wprowadzeniem Rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dma 13 marca 

2020 r. w sprawie ogloszenia na obszarze Rzeczypospolitej stanu zagrozenia epidemicznego wstrzymano 

przyj^cia pacjentow na wszystkie oddzialy stacjoname. Kolejno, od dnia 31.03.2020 r. w zwi^zku z wejsciem 

w zycie Rozporzqdzenia Rady Ministrow z dn. 31 marca 2020 r. w sprawie ustanowienia okreslonych 

ograniczen, nakazow i zakazow w zwiqzku z wystqpieniem stanu epidemii, a nast^pnie Rozporzqdzenia Rady 

Ministrow z dn. 19 kwietnia 2020 r. w sprawie ustanowienia okreslonych ograniczeh, nakazow i zakazow 

w zwiqzku z wystqpieniem stanu epidemii dotyczqcych ograniczenia do odwolania wykonywania dzialalnosci 

leczniczej polegajqcej na zaprzestaniu udzielania swiadczeh opieki zdrowotnej z zakresu rehabilitacji 

leczniczej, Szpital mial mozliwosc przyjmowania pacjentow jedynie w przypadkach okreslonych w §10 pkt 2) 

ww. Rozporzqdzenia, tj. pacjentow przeniesionych z osrodkow leczenia ostrej fazy choroby. Oddzialy dzienne 
oraz zabiegi w dalszym ciqgu zostaly wstrzymane.

Wznowienie udzielania nastqpilo na podstawie Rozporzqdzenia Rady Ministrow z dnia 2 maja 2020 r. 

sprawie ustanowienia okreslonych ograniczeh. nakazow i zakazow w zwiqzku z wystqpieniem stanu epidemii.

Komunikat centrali NFZ z 28.03.2020r zapewnil placowkom, ktore zostaly zmuszone do ograniczenia 

dotychczasowej dzialalnosci, a nie biorqce bezposredniego udzialu w walce z koronawirusem wyplacanie 

kwoty porownywalnej do tych, ktorq otrzymaliby w wyniku realizacji kontraktu w dotychczasowych warunkach 

(Zarzqdzenie Prezesa NFZ nr 36/2020/DEF). Rozporzqdzenie Ministra Zdrowia z dnia 14 marca 2020 r.,
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Nie bez znaczenia dla poprawy wyniku finansowego BZLR mial fakt umorzenia cz^sci pozostajqcego 

zobowi^zania w wysokosci 1.953.616,58 zl, na podstawie art. 15ea ust. 2 i 3 ustawy z dnia 2 marca 2020 r. 

o szczegolnych rozwi^zaniach zwiqzanych z zapobieganiem, przeciwdzialaniem i zwalczeniem COVID-19, 

innych chorob zakaznych oraz wywolanych nimi sytuacji kryzysowych. Na dzieh 31 grudnia 2021 r. kwota 

pozostaj^cego do splaty zobowiqzania wynikajqcego z pobierania zaliczek w 2020 r. wynosila 487.732,17 zl.

Rok 2022 byl rokiem wychodzenia z kryzysu pandemii, zdejmowania obostrzen sanitamych 

i zwi^kszania mozliwosci peinego realizacji zadah statutowych. Odrobiono zobowiqzanie finansowe z roku 

2020 r. wynikaj^cego z pobieranych zaliczek 1/12 na podstawie § 2 Rozporzqdzenia Ministra Zdrawia z dnia 

15 kwietnia 2020 r. zmieniajqce rozporzqdzenie w sprawie ogolnych warunkow utnd'w o udzielanie swiadczen 

opieki zdrowotnej. Zgodnie z podpisanym porozumieniem tennin rozliczenia przypada na 31.12.2023 r., jednak 

Zespol wnioskowal o rozliczenie wczesniejsze i z dniem 30 czerwca 2022 r. zakonczyl splaty. Co do zasady, 

Narodowy Fundusz Zdrowia rozliczal pozostajqc^ do splaty kwot$ powstaj^cymi nadwykonaniami biezqcymi. 

Z jednej strony jest to rozwiqzanie korzystniejsze niz wezwanie do splaty okreslonej kwoty, z drugiej zas

pozwolilo na zafakturowanie niewykonanego kontraktu w okresie wprowadzonego ograniczenia w wysokosci 

1/12 kontraktu za miesiqc marzec, kwiecieh, maj i czerwiec celem zapewnienia biezQcej plynnosci finansowej.

W tym okresie NFZ wyplacil 1/12 kontraktu za okres 4 miesi^cy, co stanowilo kwot? 4 428 516,48 zl. 

W wyniku zawartych aneksow do umow z NFZ kwota ta nie byla wymagalna na dzieh 31.12.2020 r. Co do 

zasady kwot$ t$ nalezalo odpracowac w przyszlych okresach i w momencie ponownej mozliwosci udzielania 

swiadczeh Szpital wykazal mobilizacj^ i mimo trudnej sytuacji epidemiologicznej realizowal swoje zadania. 

Pobrane zaliczki zostaly odrobione w wysokosci 1.483.737,86 zl.

Dla zapewnienie wspolmiemosci przychodow i kosztow przeksi^gowano otrzymane zaliczki za nie 

wykonane przychody na rozliczenia mi^dzyokresowe w wysokosci 2.852.404.,59 zl., co wygenerowalo strat? 

na koniec roku 2020 w wysokosci 2 851 915,83 zl.

Rok 2021 w dalszym ciqgu wymuszal na Beskidzkim Zespole Leczniczo-Rehabilitacyjnym Szpitalu 

Opieki Dlugoterminowej prac$ w podwyzszonym rezimie sanitamym. Utrzymano podzial BZLR na strefy 

i wydzielono odcinek obserwacyjny dla nowoprzyj^tych pacjentow.

W zwiqzku z panujqcym stanem epidemii spowodowanej wirusem SARS-CoV-2 zostala wprowadzona 

mozliwosc realizacji rehabilitacji dla osob po przebytej chorobie COVID-19. Umowa na swiadczenie 

stacjonamej i ambulatoryjnej opieki w oddziale dla doroslych zostala podpisana z Narodowym Funduszem 

Zdrowia w kwietniu 2021 r. i od maja Zespol realizowal swiadczenia w tym zakresie. Rehabilitacja 

postcovidowa prowadzona byla Iqcznie na 35 lozkach. Pozwolilo to wygenerowac dodatkowe przychody i nie 

pozostalo bez wplywu na sytuacji fmansowq Zespolu.

Od 1 stycznia 2021 r., na podstawie przepisow ustawy o Funduszu Medycznym z dnia 

7 pazdziemika 2020 r. (Dz. U. poz. 1875), wprowadzono bezlimitowe fmansowanie swiadczeh udzielonych 

swiadczeniobiorcom do ukohczenia 18 r.z. Dalo to szans^ Szpitalowi na pewn^ zaplat^ nadwykonah 

zrealizowanych w ramach porad i zabiegow ambulatoryjnych, oddzialu dziennego i oddzialow stacjonamych 

dla dzieci.



powodowalo, ze mimo ponoszonych kosztow (coraz wyzszych) zwiqzanych z realizowaniem swiadczen Szpital

nie otrzymywal za nie srodkow finansowych, co wplywalo negatywnie na plynnosc finansowq.

sytuacji makroekonomicznej, byl jednym

z czynnikdw rosn^cych cen. Szpital podejmowal dzialania ograniczaj^ce koszty do minimum, analizujqc

potrzeby wydatkowe i starannie realizujQC procedury wyboru dostawcow. Dzi^ki wypracowanym

swiadczeniom, nadwykonaniom Szpital zakonczyl rok obrotowy z dodatnim wynikiem finansowym.

W 2023 r. praca we wszystkich obszarach dzialalnosci przebiegala bez zakloceri wykorzystujqc

wszystkie mozliwosci realizowania swiadczen medycznych. Po okresie spadku realizacji swiadczen

medycznych spowodowanych pandemiq wirusa SARS-CoV-2 nastqpil znaczny wzrost wykonania swiadczen

swiadczen gdzie wystqpify niewykonania. Szpital podejmowal dzialania ograniczajqce koszty do minimum,

analizujqc potrzeby wydatkowe i starannie realizujqc procedury wyboru dostawcow. Tym samym ostatecznie

Szpital zakonczyl rok obrotowy z dodatnim wynikiem finansowym mimo utrzymujqcej si? wysokiej inflacji.
Rysunek 1

Przychody i koszty BZLR 2020 - 2023

25000.000 zl

20000.000 zl

15000.000 zt

10000.000 zl

5000.000 zl

.000 zl
2021 r. 2020 r.

-5000.000 zl
-4093.270 zt -5016.892 zt

-10000.000 zl

Rysunek 2

Zysk (strata) dla BZLR w Jaworzu 2020 -2023

2020 r. -2851.916 zt

2021 r. -596121,78

2022 r

2023 r 673765,97

.000 zt 500.000 zt 1000.000 zt
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■ A. Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi 
B. Koszty dzialalnosci operacyjnej 
Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B)

35000.000 zl

Beskidzki Ze spot. Leczniczo - Rehabilitacyjny 
WfSzpital Opieki Dlugoteriminovvej vv Javvorzh

40056,56

w pierwotnej umowie swiadczenia mogly zostac sfinansowane poprzez dokonanie przesuni?c w umowie ze

W lutym 2022 r. wybuch wojny w Ukrainie odbil si? na

w wi?kszosci zakresow realizowanych w Zespole. W roku 2023 wszystkie wykonane ponad limit okreslony

30000.000 zl zt27730927. 29041.310 zt

23392.954 zt
zt21905763. /
\ 19653.120 zt 17341.745 zt

ZI15559849. ■■ /II II ll il
2023 r-1310.383 zt 2022 r-1487.191 zt

-3500.000 zt -3000.000 zt -2500.000 zt -2000.000 zt -1500.000 zt -1000.000 zt -500.000 zt



Wyniki finansowe, przychody i koszty za okres 2020 - 2023 przedstawia ponizsze zestawienie:

Plany Wykonanie
Wyszczegolnienie 2020 2021 r. 2022 r. 2023 r. 2020 r. 2021 r. 2022 r. 2023 r.

A. Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nim 15 677 627.82 16 762 870.11 21 725 000.00 27 903 730.00 12 324 853.19 15 559 849.43 21 905 763.04 27 730 927.19
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow 15 452 844.22 16 737 870.11 21 985 000.00 28 417 730.00 12 101 682.29 15 861 425.51 22 189 675.18 28 398 212.86

- sprzedanych NFZ 14 993 374.23 16 187 870.11 21 185 000.00 27 317 730.00 11 619 294.66 15 256 524.32 21 426 042.75 27 264 596.83

- pozostalych 459 469.99 550 000.00 800 000.00 1 100 000.00 482 387.63 604 901.19 763 632.43 1 133 616.03
II. Zmiana stanu produktow 209 367.00 0.00 -280 000.00 -520 000.00 209 367.00 -327 278.00 -297 775.25 -671 548.01

IV. Przychody netto ze sprzedazy towarow i materialow 15 416.60 25 000.00 20 000.00 6 000.00 13 803.90 25 701.92 13 863.11 4 262.34

B. Pozostate przychody operacyjne 2 210 703.75 3 170 000.00 1 550 000.00 2 039 000.00 2 182 422.71 3 533 426.05 1 490 328.43 1 930 063.87
II. Dotacje 98 253.57 0.00 0.00 0.00 792 415.84 683 816.04 916 114.11 1 446 295.93
III. Darowizny 26 170.47 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

V. Inne przychody operacyjne 2 086 279.71 3 170 000.00 1 550 000.00 2 039 000.00 1 390 006.87 2 849 610.01 574 214.32 483 767.94
wtym: bezzwrotne srodki zagraniczne 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00

C. Przychody finansowe 34 070.76 6 000.00 50 000.00 90 000.00 35 160.81 7 135.09 48 843.22 91 920.50
II. Odsetki 34 070.76 6 000.00 50 000.00 90 000.00 35 160.81 7 135.09 48 843.22 91 920.50
V. Inne 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00

17 922 402.33E Razem przychody 19 938 870.11 23 325 000.00 30 032 730.00 14 542 436.71 19 100 410.57 23 444 934.69 29 752 911.56
F. Koszty dzialalnosci operacyjne] 17 885 878.02 19 918 360.00 23 859 000.00 29 513 952.00 17 341 745.40 19 653 119.62 23 392 953.73 29 041 310.13

1 400 301.39I. Amortyzacja 1 390 000.00 1 500 000.00 2 105 000.00 1 399 206.83 1 362 884.09 1 492 287.64 2 019 065.52

II. Zuzycie materialow i energii 1 485 898.01 1 479 700.00 2 027 000.00 2 585 500.00 1 432 254.88 1 448 725.29 1 946 166.18 2 450 842.72
III. Uslugi obce 2 416 937.68 2 592 200.00 2 949 500.00 3 702 452.00 2 330 945.14 2 587 981.06 2 839 543.02 3 640 961.10
IV. Fbdatki i oplaty 173 403.32 180 000.00 150 000.00 169 500.00 165 725.94 128 539.01 123 078.22 158 707.27

V. Wynagrodzenia 10 207 992.10 11 738 000.00 14 130 000.00 17 162 500.00 9 869 308.76 11 613 948.72 13 954 590.65 17 034 224.72

VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne sw iadczenia 2 121 729.52 2 445 000.00 3 000 000.00 3 665 000.00 2 073 278.10 2 421 277.36 2 937 794.00 3 623 497.07

VII. Fbzostale koszty rodzajowe 64 200.00 78 460.00 92 500.00 122 000.00 63 447.99 75 915.96 91 822.60 112 368.35
VIII. Wartosc sprzedanych towarow i materialow 15 416.00 15 000.00 10 000.00 2 000.00 7 577.76 13 848.13 7 671.42 1 643.38
G. Rozostale koszty operacyjne 35 962.90 20 000.00 15 000.00 25 000.00 52 068.26 43 127.40 11 924.40 37 766.46

///. Inne koszty operacyjne 35 962.90 20 000.00 15 000.00 25 000.00 52 068.26 43 127.40 11 924.40 37 766.46
452.64 280.00H. Koszty finansow e 100.00 58.00 538.88 279.33 0.00 58.00

0.00 280.00 100.00I. Odesetki 58.00 538.88 279.33 0.00 58.00

IV. Inne 452.64 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00

J. Razem koszty 17 922 293.56 19 938 640.00 23 874 100.00 29 539 010.00 17 394 352.54 19 696 526.35 23 404 878.13 29 079 134.59
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108.77 230.11 -549 100.00 493 720.00 -2 851 915.83 -596 115.78 40 056.56 673 776.97
0.00 6.00 0.00 11.00 0.00 6.00 0.00 11.00

-2 208 250.20 -3 155 489.89 -2 134 000.00 -1 610 222.00 -5 016 892.21 -4 093 270.19 -1 487 190.69 -1 310 382.94
-33 509.35 -5 489.89 -599 000.00 403 778.00 -2 886 537.76 -602 971.54 -8 786.66 581 914.47

108.77 230.11 -549 100.00 493 720.00 -2 851 915.83 -596 115.78 40 056.56 673 776.97
108.77 224.11 -549 100.00 493 709.00 -2 851 915.83 -596 121.78 40 056.56 673 765.97

stosunku do roku 2019 oraz
sukcesywnq popraw^ sytuacji w latach kolejnych. Przychody ze sprzedazy wzrosly w 2023 roku w stosunku ostatniego roku przed pandemii, tj. 2019 o 79,9%, w tym z NFZ

o 82,58 % . Przychody ze sprzedazy przedstawia ponizsza tabela:

Lata 2019 r. 2020 r. 2021 r. 2022 r. 2023 r.
Przychody ze sprzedazy - NFZ 14 932 671,19 11 619 294,66 15 256 524,32 21 426 024,75 27 264 596,83

Przychody ze sprzedazy - dziatalnosc pomocnicza 853 293,00 482 387,63 604 901,19 763 632,43 1 133 616,03

Analizujqc koszty w tym samym okresie obserwujemy ich wzrost. Wybuch wojny w Ukrainie spowodowal skok cen tak materialow i towarow, jak i using. Ponadto

sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow wykonujqcych zawody

medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Zalozenia przepisow reguluj^ce t^ kwesti^ obejmujq co prawda pracownikow dzialalnosci podstawowej zatrudnionych

grupach pozostalych, ale przede wszystkim medykow
zatrudnionych na podstawie umow cywilno-prawnych. Stqd tak znaczqcy wzrost kosztow w zakresie wynagrodzeh oraz ubezpieczeh spolecznych. Mimo rosnqcych kosztow

Zespol zamkn^l lata obrotowe 2022 i 2023 dodatnimi wynikami finansowymi.

Szpital na biezqco reguluje swoje zobowiqzania, nie wspomaga si$ w dzialalnosci pozyczkami i kredytami.
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Wynik finansowy brutto (E-J)

K. Fbdatek dochodow y

t. Zysk/Strata na sprzedazy (A-F)

M. Zysk/Strata z dzialalnosci operacyjnej (t+B-G)

N. Zysk/Strata z dzialalnosci operacyjnej (M+C-H)

O. Wynik finansowy - Zysk/Strata (netto) (E-J-K-L)

Przedstawion^ powyzej sytuacji obrazuje ponizsza tabela, gdzie widac znacz^cy spacer zrealizowanych przychodow w roku 2020 w

o prac$, ale ruchy placowe wna podstawie umowy danej grupie sq przyczynkiem do powstawania oczekiwan w

Szpital realizuje zapisy postanowienia znowelizowanej ustawy o



2.6 Zmiany struktury zatrudnienia

Grupa zawodowa

Lekarze 1.50 0.75 3.00 -1.66 46.00 28.28

Lekarze stomatolodzy 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Farmaceuci 0.00 0.25 0.00 0.02 2.00 1.18

-0.50 1.30 -0.50 -0.13 77.50 69.50

3.33 2.24 1.683.75 59.14 53.54

Polozne 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Teclinicy medyczni 0.00 -0.07 0.00 0.00 8.00 7.92

Personel sredni medyczny -0.25 0.85 0.00 1.26 22.83 18.02

Personel nizszy medyczny 4.67 4.67 4.75 4.75 14.03 13.78

-0.58 -1.32 1.50 0.59 25.44 22.82

-1.92 -1.82 -1.00 -1.12 24.06 23.68

SUMA 279.00 238.71
(Liczba osob oraz liczba ctatbw wyliczona jako srednia arytmelyczna w danym roku)
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Liczba 
etatow

Liczba 
etatow

Liczba etatdw 
razem

Inni z wyksztalceniem 
wyzszym medycznym

Piel^gniarki

Personel administracyjny

Personel gospodarczy i 
obslugi

Liczba 
osob

2022-2021

Liczba 
osob

2023-2022

Z analizy wynika, iz najliczniejszQ grup$ zawodowq 

z wyzszym wyksztalceniem medycznym, glownie fizjoterapeuci.

Srednie zatrudnienie w ostatnich trzech latach wynioslo 279 osob, co przelozylo si$ na 

238,71 etatow (w tym umowy o prac$ oraz umowy cywilno-prawne).

Najwyzszy wzrost zatrudnienia zaobserwowano z grupie nizszego personelu medycznego tj. sa- 

lowe, co bylo podyktowane koniecznosciq podniesienia standardow sanitamych w Szpitalu. Najwi^kszy spa- 

dek zatrudnienia wystqpil w obr^bie personelu gospodarczego i obslugi gdzie kazdego roku mialo miejsce 

obnizenie zatrudnienia zarowno w przeliczeniu na osoby jak i etaty.

W grupie zawodowej lekarzy pomimo zatrudnienia nowych osob, sukcesywnie zmniejszala si$ 

liczba wypracowanych godzin co wplyn^lo na spadek zatrudnienia z przeliczeniu na etaty. Wymogi prawne 

co do zapewnienia personelu lekarskiego w latach 2021-2023 byly spelniane.

Zaobserwowac mozna rowniez wzrost zatrudnienia piel^gniarek na co wplyw mial profil pacjen- 

tow przyjmowanych w Oddzialach Szpitala.

Podsumowujqc nalezy stwierdzic, iz fluktuacja personelu w Szpitalu na przestrzeni lat 2021-2023 

nie ulegala znaczqcym wahaniom. Spadki zatrudnienia personelu nie mialy wplywu na spelnianie standar

dow NFZ oraz przepisow prawa odnosnie liczby personelu. Wzrosty zatrudnienia w obr^bach poszczegdl- 

nych grup zawodowych kazdorazowo znajdowaly swoje uzasadnienie w biezqcych potrzebach Szpitala.

Zmiany w strukturze zatrudnienia w latach 2021-2023 ksztaltowaly si? nast?pujqco:

Srednie zatrudnienie 
2021-2023 

Liczba os6b 
razem

w latach 2021-2023 stanowil personel

^^^KBESKIDZKI Zespol Leczniczo-Rehabilitacyjny

SZPITAL OP1EKI DLUGOTERMINOWEJ W JAWORZU



2.7 Wnioski

3. ANALIZA STRATEGICZNA

swiadczenia zdrowotne

^^^Beskidzki Zespol Leczniczo - Rehabilitacyjny 
W9 SZPITAL OPIEKI DelcoTERMINOVVE.J W JAWORZU

w rehabilitacji i dysponujqc

Realizacja przyj$tych koncepcji strategii na lata 2021 - 2023 przyniosla dalszy rozwoj Szpitala 

wykorzystujqc silne strony i pojawiajqce si$ szanse rozwoju oraz wtasciwie reagujqc na zagrozenia 

w otoczeniu zewn^trznym, korygujqc slabosci jednostki.

Z powyzszych materialow wynika, iz obrano prawidlowq strategic rozwoju Szpitala 

i odpowiednio realizowano zalozenia wybranej misji, ukierunkowanej na dobro pacjenta.

Podj^te dzialania wplyn^ly na zwi^kszenie jakosci udzielanych swiadczeri medycznych, 

utrzymanie poziomu zadowolenia pacjentow oraz na wzrost konkurencyjnosci Szpitala w otoczeniu.

Dzi^ki zastosowaniu nowych metod usprawniania pacjentow w oparciu o aktualne trendy 

w fizjoterapii, wprowadzaniu nowoczesnego sprz^tu m.in. sprz^tu robotycznego oraz ktadqc duza uwag^ do 

podnoszenie kwalifikacji personelu medycznego Szpital umocnil swojg pozycj? wsrod osrodkow 
rehabilitacyjnych.

W celu sprostania stawianym sobie wymaganiom dotyczqcym efektywnosci i skutecznosci 

udzielanych swiadczeri zdrowotnych, nalezy wziqc pod uwag$ tendencje spoleczne i demograficzne, 

ekonomiczne a takze polityczne oraz regulacje prawne. Zauwazamy jest post^pujqcy kryzys demograficzny, 

a co za tym idzie spadek liczby hospitalizowanych dzieci, przy jednoczesnym znacznym zwi^kszeniu 

zapotrzebowania na uslugi rehabilitacyjne dla osob starszych - glownie na oddziale rehabilitacji 

ogolnoustrojowej, zardwno stacjonamej jak i opieki ambulatory)nej. Jest to spowodowane nie tylko 

starzeniem si^ spoleczeristwa oraz wzrostem prognozowanej dlugosci zycia, ale rowniez ograniczonq 

dost^pnosciq do swiadczeri opieki zdrowotnej w tym zakresie. Oprocz tego zmienia si? trend spoleczny 

dotyczqcy formy rehabilitacji - ludzie aktywni zawodowo zdecydowanie cz?sciej preferujq rehabilitacj? 

ambulatoryjnq b^dz w osrodku dziennym, ktora pozwala na lepszq organizacj? ich zycia.

Nalezy zwrocic rowniez uwag? na problemy zdrowotne z jakimi borykajq si? mieszkaricy naszego regionu. 

Nalezq do nich choroby ukladu kostno - mi?sniowego, w tym choroby kr?goslupa, na ktore zapadla znaczna 

cz?sc mieszkaricow naszego wojewodztwa, choroby ukladu nerwowego (szczegolnie wieku podeszlego), 

niepelnosprawnosc, choroby nowotworowe. Ze wzgl?du na kompleksowosc udzielanych przez Szpital 

swiadczeri medycznych mozemy ulatwic powrot do zdrowia znacznej grupie potrzebujqcych, jednak wciqz 

mierzymy si? z problemami lokalowymi.

Dlatego tez widzqc ogromne zapotrzebowanie na 

potencjalem:

• lokalizacja - Jaworze znane z walorow uzdrowiskowych, jest swietnie skomunikowane z s^siednim 

Bielskiem-Bialq przy pomocy komunikacji autobusowej oraz iatwego dojazdu do drogi 
ekspresowej S52,

• infrastruktura budynkow rehabilitacji dla doroslych oraz dzieci i mlodziezy,

• wyszkolona kadra medyczna i okolomedyczna z wieloletnim doswiadczeniem w rehabilitacji,

• posiadany sprz?t do rehabilitacji wraz z systemami robotycznymi.

48



Rysunek 1

Dorosli - liczba leczonych pacjentow ogotem
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Szpital planuje pozyskac srodki fmansowe i przystqpic do zadania rozbudowy osrodka zarowno w lokalizacji 

Jaworze ul. Sloneczna 83 (dorosli), jak i Jaworze ul. Wapienicka 142 (dzieci i mlodziez).

^^^^Beskidzki Zespoi. Leczniczo - Rehabilitacyjny 
Szpital Opieki Dlugoterminowej w Jaworzu

Dorosli - Liczba leczonych pacjentow 
w podziale na oddziaty

■ Oddzial Kardiologiczny

Kardiologia dzienna
■ Fizjoterapia ambulatoryjna
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Rysunek 4
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4. PROGNOZA FINANSOWA NA LATA 2024 - 2028

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT
KOD Wyszczegolnienie 2024 2025 2026 2027 2028
A. 30 305 000 31 370 279 32 463 455 33 594 753 34 765 484

0 0 0 0 0
A.I. 30 304 000 31 369 240 32 462 384 33 593 640 34 764 337
A.1.1. 29 154 000 30 174 390 31 230 494 32 323 561 33 454 886
A.I.2. sprzedanych Mnisterstwu Zdrowia
A.I.3. sprzedanych pracodawcom
A 1.4. 1 150 000 1 194 850 1 231 890 1 270 079 1 309 451

All. 0 0 0 0 0

Alli. 00 0 0 0
AIV. 1 000 1 039 1 071 1 113 1 147
B. 32 919 927 33 304 01432 204 040 34 823 309 36 177 385
B.l. 2 581 000 2 457 307 2 056 077 2 200 000 2 200 000
B.ll. Zuzycie materiatow i energii 2 779 249 2 887 640 2 977 157 3 093 266 3189 157

Bill. Uskjgi obce 3 871 733 4 022 731 4147 435 4 309185 4 442 770
B.IV. 285 000 296 115 305 295 317 201 327 034
B.V. 18 584 000 19 048 600 19 524 815 20 501 056 21 526109
B.VI. 3 967 358 4 066 542 4 147 873 4 251 570 4 336 601

B.VII. 134 700 139 953 144 292 149 919 154 567
B.VIII. 1 000 1 039 1 071 1 113 1 147
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -1 899 040 -1 549 648 -840 559 -1 228 557 -1411900
D. Pozostale przychodyoperacyjne 2 080 000 1 950 000 1 500 000 2 000 000 2 000 000
D.l. 0 00 0 0
D.ll. 0 0 0 0 0

- dotacje z budzetu pahstwa o 0 0 00
0 0 0 0 0

Dill. 0 0 0 00
DIV. 2 080 000 1 950 000 1 500 000 2 000 000 2 000 000

0 ■j 0 0 0

1 900 000 1 750 000 1 300 000 2 000 000 2 000 000

E. 30 000 50 000 50 00015 000 20 000
E.l. 0 0 00 0
E.ll. 0 0 0 0 0
E.lll. 30 000 50 000 50 00015 000 20 000
F. 380 352 629 441 721 443 538 100165 960
G. 50 000 50 000 50 000 50 00080 000

0 0 0G.l. 0 0
00 0 0G.I.a. 0

0 0G.l.a.- 0 0 0
0 0 0G.I.b. 0 0

00 0G.l.b- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0 0

50 000 50 000 50 000G.ll. 80 000 50 000Odsetki
00 0 0H. Koszty finansowe 0
00 00 0H.l. Odsetki, wtym:

588 100430 352 679 441 771 443245 960I.
0 00 0 0J.
0 00 0K. 0

771 443 588 100430 352 679 441245 960L. Zysk (strata) netto (l-J-K)
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Beskidzki Zespol Leczniczo - Rehabilitacyjny 
SZPITAL OPIEKI DUJGOTERMINOWEJ W JAWORZU

Inne przychody operacyjne, w tym:
- bezzwrotne srodki zagraniczne

- rdwnowartosc rocznych odpisbw amortyzacyjnych srodkdw trwalych 
oraz wartosci niematerialnych i prawnych sfinansowanych z dotacji
celowych

Zysk z tytuhj rozchodu niefinansowych aktywbw trwalych 

Dotacje, w tym:

Pozostale koszty operacyjne
Strata ze zbycia niefinansowych aktywdw trwalych

- dotacje z jednostek samorzadu terytorialnego 

Aktualizacja wartosci aktywbw niefinansowych

Aktualizacja wartoSci aktywbw niefinansowych 

Inne koszty operacyjne

Zysk (strata) z dzialalnobci operacyjnej (C+D-E)

Przychody finansowe

Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 
od jednostek powqzanych

w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 
odjednostek pozostatych, wtym:

Przychody netto ze sprzedazy i zrbwnane z nimi, w tym: 
od jednostek powazanych

Przychody netto ze sprzedazy produktbw 
sprzedanych NFZ

Koszty wytworzenia produktbw na wtasne potrzeby jednostki 

Przychody netto ze sprzedazy towarbw i materialbw 

Koszty dziatalnobci operacyjnej

Amortyzacja

Ubezpieczenia spoleczne i inne swiadczenia, w tym:
Pozostale koszty rodzajowe

Wartosc sprzedanych towarbw i materialbw

Podatki i oplaty 

Wynagrodzenia

Zysk (strata) brutto (F+G-H)_____________________________
Podatek dochodowy

Pozostale obowiqzkowe zmniejszenia zysku (zwiQkszenia straty)

pozostatych
Zmiana stanu produktdw (zwigkszenie -wartosc dodatnia, zmniejszenie 
-wartoSd ujemna)



5. PLAN STRATEGICZNY NA LATA 2024 - 2028

5.1 MISJA

>

>

>

KIERUNKI DZIALAN STRATEGICZNYCH5.2

L.p. Kierunki rozwoju / zapianowane dzialania

ROZWOJ INFRASTRUKTURY

1.

2024 - 2028
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Wizja/Cel strategiczny:

Stac si£ wiodjjcym osrodkiem rehabilitacji w Polsce, rozpoznawalnym ze wzgl^du na wysok^ jakosc using, innowacyjne podejscie do terapii i najlepsz^ 
trosk^ o pacjcnta.

Przywracac pacjentom sprawnosc fizyczn^ i psychicznq, pomagajqc im w powrocie do aktywnego zycia i zapewniac kompleksowq i zindywidualizowanq opiek? 
medycznq na najwyzszym poziomie;

Stale rozwijac kadr^ medyczn^ i wdrazac nowoczesne technologic w oparciu o rozwijajQcq si<^ struktur^;

Budowac pozytywne wzajemne relacje zespolu szpitala z pacjentami i ich rodzinami.

Beskidzki Zespol Leczniczo - Rehabilitacyjny 
SZPITAL OPIEKI DLUGOTERMINOWEJ VV JAWORZU

Planowany okres 
realizacji

Misja: „WSKAZUJEMY NAJLEPSZA DROG^ DO SPRAWNOSCI”

Pozyskiwanie srodkow na modernizacj^ i rozbudow^:

a) Oddzialu Leczniczo - Rehabilitacyjnego dla Doroslych (budynek „Nowy Jerzy”):

— zwi^kszenie bazy lozkowej i zmniejszenie kolejki oczekujqcych;

— utworzenie nowych pomieszczeh dla dziahi rehabilitacji w celu poprawy warunkow prowadzenia rehabilitacji;

— dostosowanie calego oddzialu do potrzeb pacjentow z niepelnosprawnosciQ (winda, dostosowanie cz^sci oddzialu do 
standard© w);



2.

2024 - 2028

3. 2025 - 2028
Zapewnienie dost^pnosci architektonicznej, cyfrowej i informacyjno-komunikacyjnej dla osob ze szczegolnymi potrzebami;4. 2024 - 2028

Utworzenie zielonych sciezek zdrowia;5. 2024 - 2028
6.

2024 - 2028

7.
2026 - 2028

8.

2024 - 2027

9. 2024 - 2028
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Beskidzki Zespol Leczniczo- Rehabilitac\.jny
SZPITAL OP1EKI DLLGOTERMINOWEJ W JAWORZU

Uzyskanie dobrego stanu wod poprzez modemizacj? uj^cia wody i sieci wodnej w Oddziale Leczniczo - Rehabilitacyjnym dla Dzieci 

i Mlodziezy oraz Oddziale dla Doroslych - zapewnienie bezpieczehstwa szpitalowi dostawy wody z dwoch niezaleznych zrodel;

Wykonanie drogi pozarowej na terenie Oddzialu Leczniczo - Rehabilitacyjnego dla Doroslych - zapewnienie bezpieczehstwa ppoz. 

Zapewnienie bezpieczehstwa i poprawa dost^pnosci do swiadczonych using pacjentom - koszt ok. 10 060 000,00 zl;

Dostosowanie pomieszczeh dzialalnosci pomocniczej do obowi^zuj^cych przepisow - dostosowanie kotlowni, pomieszczeh 

magazynowych, warsztatowych i garazy: przebudowa i modemizacja kotlowni w Beskidzkim Zespole Leczniczo-Rehabilitacyjny 

Szpitalu Opieki Dhigoterminowej w Jaworzu w do wymagah Uchwaly nr V/36/1/2017 Sejmiku wojewodztwa slqskiego z dnia 7 kwietnia 

2017 r. w sprawie wprowadzenia na obszarze wojewodztwa slqskiego ograniczeh w zakresie eksploatacji instalacji, w ktorych nast^puje 

spalanie paliw - koszt ok. 2 350 000,00 zl;

Modemizacja energetyczna Szpitala - koszt ok. 11 823 000,00 zl;

— przeniesienie poradni oraz Pracowni RTG do nowopowstalego budynku;

b) Budynku „Mariensztat” oraz „01imp” w celu zwi^kszenia miejsc szpitalnych dla malych dzieci z opiekunem:

— sale 2-3 osobowe dla matek z dziecmi z w^zlem sanitamym;

— swietlica dla malych dzieci;

— winda w budynku "Olimp" z przeznaczeniem na baz^ hotelowq;

— archiwum Szpitala;

Modemizacja basenow w lokalizacji Oddzialu dla dzieci oraz dla doroslych wraz z modemizacja calego zaplecza hydroterapii - 

mozliwosc korzystana z basenow oraz hydroterapii sq waznym elementem podnoszqcym atrakcyjnosc pobytu leczniczego w Szpitalu. 

Zasoby te wymagajq jednak pilnej modemizacji, gdyz przestarzala infrastruktura dose cz^sto podlega awariom, a konieeznose jej 

wylqczenia czasowego z eksploatacji powoduje nierzadko niezadowolenie paejentow;

Poszerzenie Dziatu Rehabilitacji o kolejnq pracowni^ SI i zwi^kszenie liezby sal gimnastycznych;



10.

2024

ROZSZERZENIE OFERTY REHABILITACYJNEJ I MEDYCZNEJ

1.
2024 - 2028

2.

2024 - 2028

3.

2024 - 2028

4.

2024 - 2028
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Beskidzki Zespol Leczmczo- Rehabilitacyjny
SZPITAL OPIEKI DLUGOTERMINOWEJ W JAWORZU

Rozwoj w zakresie programu rehabilitacyjnego dla dzieci i mlodziezy:

— opracowanie programu obejmujQcego: cwiczenia fizyczne, edukacj? zywieniowq, wsparcie psychologiczne,

— wprowadzenie plywania korekcyjnego - uzupetnienie rehabilitacji dzieci i mlodziezy z wadami postawy oraz wykorzystanie basenu 
w Oddziale dla Dzieci i Mlodziezy,

— zwi^kszenie ilosci pacjentow ambulatory]nych i dzieci z zaburzeniami wieku rozwojowego;

„EKO-Parking w BZLR" - Modernizacja i dostosovvanie parkingu do potrzeb pacjentow i pracownikow Szpitala w Jaworzu. Zlozono 

projekt w VI edycji Marszalkowskiego Budzetu Obywatelskiego - koszt ok. 1 000 000,00 zl.

Rozszerzenie oferty terapeutycznej:

— wprowadzenie nowych metod rehabilitacji (oxybaria, terapia uroginekologiczna, tcrapia p/obrz^kowa, terapia z wykorzystaniem rze- 

czywistosci wirtualnej, nowoczesne metody terapii manualnej, akupunktura, Dry Needing, zaktualizowane metody reedukacji ner- 

wowo-mi^sniowej, terapia lustrzana, terapia wisceralna, nowe treningi w rehabilitacji kardiologicznej);

— zakup nowoczesnego sprz^tu (aparat do terapii skojarzonej, aparat do terapii ultradzwi^kami, aparaty do terapii powi^ziowej, komora 

hiperbaryczna, sprz^t do terapii KKG i KKD z wykorzystaniem rzeczywistosci wirtualnej, roboty do pasywnej i aktywnej pracy KKG 

KKD z biofeedbackiem, systemy pionizacyjne, systemy do treningu izokinetycznego z biofeedbackiem, dwuplytowa platforma dy- 

namograficzna, medyczna platforma wibracyjna, sprz^t wykorzystujacy kamery 3D do cwiczeri koordynacji ruchowej, zautomatyzo- 

wany system Nu-Step do terapii KKG i KKD, aparat Neucognic do elektrostymulacji funkcjonalnej, elektromiograf

Rozwoj w obszarze neurologopedii o forms elektrostymulacji nerwow czaszkowych za pomocq aparatu VocaSTIM - Master. 

Urzadzenie sfuzy do diagnozy i terapii nicdowladow krtani oraz zaburzen polykania. Aktualnie wykorzystujemy urzadzenie Enmot, ktore 

pozwala na elektroneuromobilizacjs obszaru twarzowego u pacjentow z deficytami neurologopedycznymi;

Rozszerzenie oferty poradni - w trakcie kontraktowania AOS (Ambulatory]na Opieka Specjalistyczna) rozwazenie mozliwosci 
kontraktowania dodatkowych poradni specjalistycznych;



5.

2024 - 2028

6.
2025 - 2028

7.

2025 - 2028

POSZERZENIE OFERTY ZYWIENIOWEJ

Zywienie osob starszych - choroby dietozalezne;1. 2024 - 2028

Zywienie pacjentow komercyjnych;2. 2024 - 2028

Organizacja turnusow odchudzaj^cych dla dzieci i mlodziezy oraz osob doroslych;3. 2026 - 2028
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Zorganizowanie platnych turnusow rehabilitacyjnych dla dzieci z przepuklinq oponowo-rdzeniowq i nadwagq (z mozliwosciq spon- 

sorowania przez fundacje lub finny ubezpieczeniowe);

— terapia r$ki,

— integracja sensoryczna,

Beskidzki Zespol Leczmczo- Rehabilh acy.jny
Szpital Opieki Dlugoterminowej vv Jaworze

— logopedia;

Zastosowanie innowacji w terapii:

— wprowadzenie nowych metod pracy z dziecmi neurologicznymi np. hipoterapia,

— wykorzystanie sztucznej inteligencji,

— zakup nowoczesnego sprz^tu,

— wdrazanie nowych technologii - robotyka w rehabilitacji, wirtualna rzeczywistosc;

z funkcjonalna elektrostymulacjq StellaBio, urz^dzenie do elektroterapii z wykorzystaniem prqdu o cz^stotliwosci radiowej - terapia 

TEC AR, urzqdzenie CRYO-SOUND, urz^dzenie do krioterapii miejscowej cieklym azotem, wanna terapeutyczna do hydromasazu 

strefowego);

Realizowanie dodatkowych, odplatnych uslug piel^gniarskich (dla dzieci i doroslych):

— wykonywanie iniekcji przez 7 dni w tygodniu,

— wykonywanie spirometrii (wykorzystanie kwalifikacji dwoch piel$gniarek),

— wykonywanie inhalacji lekowych lub inhalacji solankowych w kabinie celkowej przez 7 dni w tygodniu;



4. Pozyskanie wi^kszej ilosci osob korzystaj^cych z posilkow dofinansowanych z Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej. 2024 - 2028

WSPOLPRACA I EDUKACJA

1. Navviijzanie wspolpracy z okolicznymi samorz^danii, klubami sportowymi, organizacjami pozarz^dowymi;
2024 - 2028

2.

2025 - 2028
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Beskidzki Zespol Leczniczo-Rehabilitacyjny 
SZPITAL OPIEKI DLUGOTERMINOWEJ W JAWORZU

Organizowanie krotkich turnusow rehabilitacyjnych:

— marketing swiadczonych using w POZ, poradniach specjalistycznych, szkolach specjalnych i integracyjnych,

— organizowanie informacyjnych zebran z dyrektorami szkol, nauczycielami i rodzicami,

— nawiqzanie kontaktu z fundacjami i pracownikami opieki spolecznej w celu informowania o mozliwosciach rehabilitacji w ramach 
kontraktu z NFZ;

Realizowanie zalozeh poprzez:

— dostosowanie wyposazenia kuchni i oddzialow w odpowiedni sprz^t ulatwiaj^cy obslug^ pacjentow niepelnosprawnych neurolo- 

gicznie (stoliki przymocowane do lozka , tace i zastawa stolowa plastikowa),

— wymiana wyeksploatowanego sprz^tu i urzqdzen oraz dostosowanie do wymogow HACCP (m.in. zmywarka naczyn stolowych, 

trzon kuehenny 6-palnikowy, gazowy kociol warzelny, krajalnica do chleba, szafy i szafki ze stali nierdzewnej na sprz^t kuchenny, 
piec konwekcyjny, kociolek elektryczny),

— zakup drobnego sprz^tu gastronomicznego (m. in. talerzyki plastikowe, zastawa stolowa, tennosy dla pojedynczych diet np. dieta 
bezsolna lub posilki miksowane),

— zwi^kszenie ilosci wykwalifikowanej kadry pracowniczej w kuchni,

— szkolenia z zakresu dietetyki i kursy w kierunku stosowaniu systemu HACCP,

— usprawnienie pracy personelu kuchni (m. in. poprawic wydajnosc wentylacji w pomieszczeniach kuchni),

— rozpowszechnienie ulotek edukacyjnych na temat prawidlowego zywienia w chorobach ukladu kr^zenia lub cukrzycy.



3.

2024 - 2028

4.

2024 - 2028

5.

2024 - 2028

6.

2024 - 2028

7.

2024 - 2028
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Promocja mozliwosci rehabilitacji w pododdziale dziennym:

— wyklady dla pacjentow i personelu medycznego poradni na temat mozliwosci rehabilitacji np. godziny otwarcia, dost^pne terapie, 

czas trwania rehabilitacji,

— ulotki, broszury, plakaty informacyjne na temat pododdzialow dziennych, dostepne w poradniach i innych micjscach publicznych,

— informacje o pododdzialach dziennych na stronie intemetowej Szpitala i w mediach spolecznosciowych;

Pozyskiwanie pacjentow do telerehabilitacji:

— informacja o dost$pnych formach telerehabilitacji, np. konsultacje lekarskie online, fizjoterapia online, edukacja zdrowotna online,

— pomoc pacjentom w organizacji telerehabilitacji, np. w wypozyczeniu sprz^tu, konfiguracji oprogramowania,

— monitorowanie post^pow pacjentow w telerehabilitacji;

Prowadzenie cyklicznych spotkan i pogadanek dla pacjentow:
— dostarczanie materialow i ulotek informacyjnych,

— aktualizacja strony intemetowej szpitala,

— organizowanie "bialych niedziel" w szkolach i przedszkolach,

— organizowanie konferencji naukowo-szkoleniowych w Szpitalu;

Beskidzki Zespol Leczniczo-Rehabilh acyjny 
SZPITAL OPIEKI DtUGOTERMINOWEJ W JAWORZU

Wspolpraca z lokalnymi Oddziatami szpitalnymi - promocja wiedzy o korzysciach z rehabilitacji:

— wyklady dla pacjentow i personelu medycznego na temat korzysci plynqcych z rehabilitacji,

— ulotki, broszury, plakaty informacyjne na temat rehabilitacji, dostepne w Oddzialach szpitalnych i innych miejscach publicznych,

— informacje o rehabilitacji na stronie intemetowej Szpitala i w mediach spolecznosciowych;

Ulatwienie procesu kierowania pacjentow na rehabilitacji

— opracowanie i rozpowszechnienie wsrod lekarzy jednolitego systemu kodow, ulatwiajqcego kierowanie pacjentow na odpowiedniq 

rehabilitacji,

— wspolpraca z lekarzami w celu identyfikacji pacjentow, ktorzy kwalifikujq si? do rehabilitacji,

— organizowanie wspolnych konferencji naukowych i szkoleri dla lekarzy i fizjoterapeutow;



8.

2024 - 2028

ROZWOJ W ZAKRESIE E-ZDROWIA

2024 - 2028

2024 - 2028

2024 - 2028

2024 - 2028

Utrzymanie systemu jakosci ISO 27001; 2024 - 2028
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Analiza danych medycznych - wykorzystanie technik analizy danych (w przyszlosci np. sztuczna inteligencja) pozwala na lepsze 

zrozumienie stanu zdrowia pacjentow, przewidywanie chorob i personalizacj^ terapii;

Edukacja pacjenta:

— edukacja pacjentow w zakresie wlasciwej diety i prowadzenia zdrowego stylu zycia,

— opracowanie broszurek informacyjnych z profilaktyki wad postawy i wskazowkami terapeutycznymi do realizacji w domu.

Beskidzki Zespol Leczniczo - Rehabilitacyjny 
SZPITAL OPIEKI DLUGOTERMINOWEJ W JAWORZU

Telemedycyna

Rozwoj telemedycyny umozliwia konsultacje zdalne, diagnostyk^ i monitorowanie pacjentow bez koniecznosci fizycznej obecnosci 

w placowce medycznej. To szczegolnie wazne w obszarach o niskiej dost^pnosci specjalistow;

Bezpieczenstwo danych

Rozwoj w dziedzinie cybcrbezpieczeristwa - oclirona poufnosci i intcgralnosci informacji o pacjentach:

— wdrazanie i aktualizowanie polityk bezpieczenstwa IT,

— inwcstowanie w nowoczesne rozwiqzania antywirusowe i antyspamowe,

— przeprowadzanie regulamych szkolen dla personelu z zakresu bezpieczenstwa danych,

— wspolpraca z finnami zewn^trznymi specjalizujqcymi si? w cyberbezpieczehstwie;

Integracja system6w

Informatyka pomaga w integrowaniu roznych sy st emow infbrmatycznych w placowkach medycznych. To pozwala na lepszq koordynacj? 

opieki i wymian? danych mi?dzy podmiotami, np. e-CareMed. Kluczowym jest zapewnienie integralnosci danych z platform^ Pl 

w zakresie udost?pniania dokumentacji medycznej pacjenta na jego koncie oraz do innych placowek w calym kraju;



BEZPIECZENSTWO PRZETWARZANIA INFORMACJI

1.

2024 - 2028

2.

niej danym na odpowiednim 2024 - 2028

3.

2024 - 2028

4.

2024 - 2028
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Uporzqdkowanie zasad przetwarzania informacji, w tym danych osobowych oraz zarzqdzanie aktywami informacyjnymi w zorgani- 

zowany sposob, tak aby ulatwic ciqgle doskonalenie i dostosowanie do biezqcych celow:

— aktualizacja i dostosowywanie procedur przetwarzania danych osobowych do zmieniajqcych si$ wymogow prawnych oraz rozwoju 

technologii cyfrowego przetwarzania danych,

wdrozenie elektronicznego systemu ewidencji sprz^tu, oprogramowania i licencji oraz ich konfiguracji a takze zgloszeri i obshigi 

awarii w obszarze teleinformatyki;

dostosowanie istniejqcego systemu do wymogow nowej wersji nomiy ISO/1EC 27001:2022,

przygotowanie Systemu i poddawanie go corocznym audytom nadzoru lub wznowienia certyfikacji zgodnie ze schematami certyfi- 

kacyjnymi Sy st emow Zarzqdzania;

Beskidzki Zespol Leczniczo- Rehabilitacyjn^ 
SZPITAL OPIEKI DLLGOTERMINOVV EJ \V JAWORZV

Minimalizowanie ryzyka i ograniczanie skutkow utraty bezpieczeristwa informacji:

— przeprowadzanie zewn^trznych audytow w zakresie bezpieczehstwa informacji i cyberbezpieczehstwa,

— outsourcing firm zewn^trznych ds. cyberbezpieczehstwa i obslugi systemow klasy SIEM/SOAR,

— budowa serwerowni zapewniajqcej bezpieczehstwo fizyczne i srodowiskowe przetwarzanym w 

poziomie,

— utworzenie systemu tworzenia i przechowywania w bezpiecznej lokalizacji kopii zapasowych dla kluczowych systemow i danych,

— opracowanie planow ciqglosci dzialania i odtworzenia po katastrofie dla kluczowych systemow oraz ich biezqce testowanie;

Stale podnoszenic swiadomosci personclu oraz pozostalych osob i podmiotow, wspolpracuj^cych

— realizacja programu szkoleh dla personelu szpitala w zakresie bezpieczehstwa informacji i ochrony danych osobowych, w tym

z wykorzystaniem platformy e-lemingowej,

— zapewnienie zewn^trznych szkoleh specjalistycznych dla kadry IT oraz innych osob odpowiedzialnych za bezpieczehstwo informacji; 

Doskonalenie Systemu Zarz^dzania Bezpieczehstwem Informacji oraz utrzymanie certyfikatu zgodnosci tego systemu z normq 

1SO/IEC 27001:2022:



5.
2024 - 2028

1

2024 - 2028

2.
2024 - 2028

3.

2024 - 2028

4.

2024 - 2028

5. Sztuczna inteligencja (Al); 2024 - 2028
6.

2024 - 2028

7.

2024 - 2028
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Internet Rzeczy (loT)

System urz^dzen elektronicznych, ktore automatycznie komunikuj^ si$ i wymieniajq dane, jest coraz bardziej powszechny. Integracja loT 

oraz zabezpieczenie ich przed potencjalnym wlamaniem staje si^ coraz wazniejsze;

Administracja baz danych

Zarzqdzanie przetwarzanymi danymi jest kluczowe dla kazdej organizacji. Rozwoj w tym obszarze obejmuje umiej^tnosc optymalizacji i 
zabezpieczania przed utratq baz danych;

Inzynieria sieci

Odpowiednie zarzqdzanie sieciami jest kluczowe dla efektywnego dzialania organizacji. Rozwoj w tym obszarze obejmuje projektowanie, 

wdrazanie i utrzymanie infrastruktury sieciowej, rozwoj sieci jest niezb^dny przy tworzeniu nowych stanowisk do pracy;

BESKIDZKI ZESPOL LECZMCZO- REHABILU ACYJNY 
SZPITAL OPIEKI DLUGOTERMINOWEJ W JAWORZU

Rozwoj oprogramowania
Utrzymanie uzywanego oprogramowania oraz zakup nowoczesnych aplikacji i systemow;

Cyberbezpieczenstwo

W obliczu coraz bardziej zaawansowanych zagrozeri cybemetycznych, rozwoj w dziedzinie bezpieczehstwa IT jest niezb^dny. Specjalisci 
ds. cyberbezpieczehstwa chroniq firm^ przed atakami i utrat^ danych;

Wydzielenie stanowiska przyjmowania Pacjentow (stacjonarnych i ambulatoryjnych) jako odr^bnego, zamykanego 
pomieszczenia;

ROZWOJ STRUKTURY IT

Cloud computing

Chmura przechodzi ewolucj^, a korzystanie z uslug chmurowych staje si$ coraz bardziej populame. Bezpieczne przechowywanie danych 

i elastycznosc to kluczowe aspekty tego trendu. Rozwi^zania chmurowe mogq bye wykorzy sty wane jako kopia zapasowa bqdz dost^p do 
ushig.



KADRY - HR (HUMAN RESOURCES)

1.

2024 - 2028

organizacja sympozjow i konferencji celem prezentacji prac pogl^dowych specjalizantow;

2.

2024 - 2028

3. Doskonalenie systemu szkoleri i opracowanie nowoczesnych programow nauczania; 2024 - 2028
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Wspolpraca z uczelniami wyzszymi, osrodkami i fir ma mi szkoleniowymi, wzmocnienie oferty edukacyjnej, w tym Wspolpraca 

z Uniwersytetem SWPS w Katowicach, Uniwersytetem Bielsko-Bialskim, TEB:

— realizacja stazy z zakresu specjalizacji z psychologii klinicznej,

— dodatkowe zrodlo przychodow;

b) Dla fizjoterapeutow:

— prestiz jednostki dydaktycznej,

— ulatwienie w pozyskiwaniu nowych fizjoterapeutow,

— dodatkowe zrodlo przychodow.

wzbogacenic oferty terapeutycznej szpitala,

realizacja stazy i praktyk z zakresu piel^gniarstwa, opieki medyeznej itd.

mozliwosc pozyskana kadr,

dodatkowe zrodlo przychodow;

Beskidzki Zespol Leczniczo- REHABILITAO-JNY 
Szpii al Opieki Dllgoterminowej w Jaworzu

Uzyskanie akredytaeji na prowadzenie specjalizacji dia lekarzy i fizjoterapeutow:

a) Dla lekarzy w zakresie rehabilitaeji medyeznej:

— zwi^kszenie atrakcyjnosci szpitala dla lekarzy,

— mozliwosc ksztalcenia kadry medyeznej.



4.

2024 - 2028

5.

2024 - 2028

6. Unovvoczesnienie procedur vvewn^trznych; 2024 - 2028
7. Otwarcie na pracownikow kazdego szczebla - wsparcie mi^kkie 2024 - 2028
8.

2024 - 2025

9.

2024 - 2028
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Badanie satysfakcji pracownikow:

— przeprowadzanie ankiet satysfakcji,

— poprawa aspektow pracy w Szpitalu;

— warsztaty z zakresu profilaktyki stresu i wypalenia zawodowego,

— szkolenia i kursy w kierunku stosowaniu systemu HACCP,

— pozyskiwanie srodkow z Krajowego Funduszu Szkoleniowego, Funduszy Europejskich na finansowanie szkolen dla pracownikow;

Motywowanie pracownikow do rozwoju zawodowego, podnoszenie kwalifikacji pracownikow:

— kurs specjalistyczny z zakresu wykonania spirometrii.

— systematyczne szkolenia wewnqtrz oddzialowe z zakresu nauk o zdrowiu oraz szkolenia akredytacyjne,

— udzial pielegniarek w konferencjach szkoleniowo naukowych o tematyce piel$gnowanie i rehabilitacja pacjentow z niepelnospraw- 
nosciq,

— szkolenia z zakresu koniunikacji interpersonalnej, rozwiqzywania konfliktow, pracy zespolowej,

— kursy specjalistyczne z zakresu rehabilitacji kardiologicznej, np. post^powanie z pacjentami po zawale serca, arytmii serca, opera- 
cjach kardiochirurgicznych,

Beskidzki Zespol Leczniczo-Rehabilitacyjny 
Szpital Opieki Dll goterminovvej w Jaworzu

Wdrozenie nowego systemu kadrowo-placowego:

— wprowadzenie nowych standardow kontroli kadrowo-placowej,

— wdrozenia systemu motywacyjnego dla personelu;

Ocena pracownicza:

— przeprowadzanie cyklicznej oceny pracowniczej,

— motywowanie pracownikow do rozwoju i zaangazowania;



10.
2024 - 2025

11.

2024 - 2028

ZARZ4DZANIE I ZMIANY ORGANIZACYJNE

1.

2024

Monitorowanie satysfakcji pacjentow i wprowadzanie zmian na podstawie ich opinii;2.
2024 - 2028

Utrzymanie systemu jakosci ISO 9001;3. 2024 - 2028

Zlozenic wniosku o ponown^ akredytacj^ Szpitala;4.
2024 - 2025

Dostosowywanie Szpitala do zmieniaji|cych si^ przepisow prawa;5. 2024 - 2028

WIZERUNEK I PROMOCJA

1. Wystijpienia na konferencjach; 2024 - 2028

Organizowanie dni otwartych;2. 2024 - 2028

3. Prowadzenie kampanii reklamowych; 2024 - 2028

Informacje o wydarzcniach w mediach spoiecznosciowych;4. 2024 - 2028
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Archiwizacja dokumentacji pracowniczej:

— brakowanie dokumentacji pracowniczej przechowywanej ponad 50 lat (w porozumieniu z Archiwum Panstwowym),

Opisy stanowisk pracy:

— dostosowanie istniejqcych opisow stanowisk pracy do stanu faktycznego;

stworzenie archiwum dokumentacji Kadrowo-Placowej, dostosowanego do przepisow prawa oraz przeniesienie dokumentacji 

archiwalnej z budynku administracji.

Beskidzki Zespol Leczniczo- Rehabilitacyjny 
SZPITAL OPIEKI DLUGOTERMINOWEJ \V JAWORZU

Zakohczenie dzialalnosci Pododdzialu Rehabilitacji Pulinonologicznej dla Dzieci i Mlodziezy i przesuni^cie 13 lozek 

do wykorzystania w Oddziale Leczniczo - Rehabilitacyjnym dla Dzieci i Mlodziezy, zwi^kszajqc baz$ lozkowij w ramach rehabilitacji 

ogolnoustrojowej dla dzieci;



5. Organizacja wydarzeri dla pacjentow; 2024 - 2028
6. Pozyskivvanie sponsordw i darczyricow; 2024 - 2028
7. Publikacja artykutow autorstwa pracownikow; 2024 - 2028
8. Wzmocnienie wspolpracy z fundacjami; 2024-2028
9. Wspolpraca ze spotecznoscii| lokaln;| (gmina Jaworze, powiat Bielski). 2024 - 2028

6. PODSUMOWANIE

Rehabilitacyjnego Szpitala Opieki Dhigoterminowej
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Beskidzki Zespol leczniczo- Rehabilitacyjny 
Szpital Opieki Dlugoterminowej w Jaworzu

w Jaworzu wskazuja ogolnePrzedstawione zalozenia strategii Beskidzkiego Zespolu Leczniczo 

kierunki rozwoju i cele biezqcej dziafalnosci w kontekscie 5 letnim.

Realizowane strategic w latach 2021 - 2023 i wczesniej przyniosfy rozwoj Szpitala w wielu obszarach. Znaczqco poprawila si? sytuacja finansowa, 

zwi?kszono wartosc kontraktu z NFZ, pozyskano srodki finansowe na realizacj? przedsi?wzi?c inwestycyjnych w zakresie infrastruktury oraz zakup nowego sprz?tu 

i aparatury medycznej, co zapewnilo Szpitalowi dostosowanie do obwi^zujqcych przepisow prawa oraz wptyn?lo na popraw? jakosci udzielanych swiadczen 

zdrowotnych. Poszerzony zostal zakres using medycznych i rehabilitacyjnych, wprowadzono nowe metody usprawniania. Utrzymywano duzy nacisk na podnoszenie 
kwalifikacji personelu szpitalnego.

Jednakze tak jak dotychczas konieczne jest stale monitorowanie realizacji planu strategicznego, obranych kierunkow dzialania i ich modyfikacja w przypadku 

uzasadnionym, wynikajqcym z obserwacji, pozyskanych infonnacji, zmian otoczenia i uwarunkowah wewnqtrz organizacji. W zaleznosci od czynnikow 

wewn?trznych i zewn?trznych w perspektywie czasowej powstajq nowe szanse i nowe zagrozenia, ktore tworzq punkt odniesienia do budowania nowej strategii. 

Wlasciwa reakcja na zmiany w otoczeniu i odkrywanie perspektyw rozwoju wptywa na skuteczniejsze inwestowanie w zasoby, stabilizujqc pozycj? konkurencyjnq 
Szpitala.


