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1. CHARAKTERYSTYKA ZAKLADU

1.1 Przedmiot dzialalnos$ci

Beskidzki Zespo6l Leczniczo — Rehabilitacyjny Szpital Opieki Diugoterminowej w Jaworzu zwany
dalej ,.Szpitalem™ jest samodzielnym publicznym zaktadem opieki zdrowotne;.
Podmiotem tworzacym Szpital jest Wojewodztwo Slaskie. Nadzor nad dziatalnoscia w  imieniu
Wojewddztwa glqskiego, sprawuje Zarzad Wojewodztwa.
Szpital realizuje zadania z zakresu rehabilitacji medycznej 0sob dorostych oraz dzieci i mtodziezy

w formie stacjonarnej, dziennej oraz ambulatoryjnej. Prowadzi takze ksztatcenie i specjalizacje w dziedzinie
rehabilitacji medyczne;.
Prowadzi nastgpujace zaktady lecznicze:
1)  Szpital Specjalistyczny,
2)  Ambulatoryjna Opieka Zdrowotna.
Siedziba Szpitala jest Gmina Jaworze k. Bielska — Bialej, a obszar dzialania obejmuje gléwnie teren
Wojewodztwa Slaskiego, jakkolwiek z leczenia korzysta¢ mogg mieszkancy catego kraju.
Ze wzgledu na klimat i polozenie geograficzne Szpital ma glgbokie tradycje leczenia uzdrowiskowego.
Siggajg one polowy XIX wieku, z okresem $wietnosci przypadajacym na lata 70. i koniec XIX wieku. Zakres
leczenia obejmowat wtedy: dolegliwosci gastryczne, laryngologiczne, ptucne oraz w obecnym rozumieniu
choroby psychosomatyczne. Stosowano takie metody lecznicze jak hydroterapia, kapiele borowinowe
(z lokalnej borowiny), kapiele mineralne i w igliwiu drzew szpilkowych. Od 1937 r. zaczglo tu
funkcjonowanie drugie na Slasku prewentorium dla dzieci. Po wojnie leczono w nim dzieci chore na gruzlice
pluc oraz gruzlicze zapalenie opon moézgowych. Od 1974 r. dzialalno$¢ zostala poszerzona
o leczenie dorostych ze schorzeniami uktadu ruchu.
W 1994 r. Osrodek zostat przeksztatcony w szpital rehabilitacyjny.
W okresie 2005 — 2014 r. sukcesywnie rozszerzano dziatalno$¢ medyczng, zapewniajac:

—  lekarskg ambulatoryjng opieke rehabilitacyjna w poradniach rehabilitacyjnych dla dorostych oraz

dzieci i mtodziezy (2005 r.),

—  fizjoterapi¢ ambulatoryjng (2005 r.),

— rehabilitacj¢ kardiologiczng stacjonarng i dzienng (2011 r.),

— rehabilitacje neurologiczng wczesng i neurologicznag dziecigca (2011 r.),

— rehabilitacj¢ pulmonologiczna stacjonarna dla dzieci (2012 r.)

—  rehabilitacje ogélnoustrojowg dzienng dla dorostych (2014 r.)

|

rehabilitacje dzienng dzieci z zaburzeniami wieku rozwojowego (2014 r.).

Obecnie Beskidzki Zespot Leczniczo — Rehabilitacyjny Szpital Opieki Diugoterminowej w Jaworzu jest
jednym z najwiekszych na terenie potudniowej czesci wojewddztwa slaskiego szpitalem rehabilitacyjnym.
Szpital tworzg dwa wspolpracujace ze soba oddzialy oddalone od siebie o okoto 400 m.
Oddzial dla Dorostych miesci si¢ w Jaworzu przy ul. Stonecznej 83, a Oddzial dla Dzieci i Mlodziezy

w Jaworzu przy ul. Wapienickiej 142.
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Oddziat dla Dorostych posiada 121 tézek i specjalizuje si¢ w rehabilitacji: ogélnoustrojowej, neurologicznej
i kardiologicznej. W Oddziale prowadzona jest takze rehabilitacja w pododdziatach dziennych (rehabilitacji
ogodlnoustrojowej i kardiologiczne;j), fizjoterapia ambulatoryjna oraz funkcjonuje poradnia rehabilitacyjna.
Natomiast Oddzial dla Dzieci i Mlodziezy dysponuje 90. tézkami i zajmuje si¢ rehabilitacja:
ogodlnoustrojows, neurologiczna i pulmonologiczna. Leczenie rehabilitacyjne odbywa sie takze w ramach
fizjoterapii ambulatoryjnej, w pododdziale dziennym dla dzieci z zaburzeniami wieku rozwojowego oraz
w poradni rehabilitacyjnej dla dzieci i mtodziezy.
Przy Szpitalu dziala Pracownia Analityczna i Pracownia RTG, ktére znajdujg sie w Jaworzu przy

ul. Stonecznej 83.

1.2 Struktura organizacyjna

Strukture organizacyjng Szpitala tworza:
1) komorki organizacyjne zakladu leczniczego/jednostki organizacyjnej — Szpital Specjalistyczny:
-~ Oddziat Leczniczo-Rehabilitacyjny dla Dorostych (58 16zek),
- Pododdzial Rehabilitacji Neurologicznej dla Dorostych (37 16zek, w tym 1 16zko
intensywnej opieki medycznej),
—  Pododdziat Rehabilitacji Kardiologicznej (26 t6zek, w tym 1 16zko intensywnego nadzoru
kardiologicznego),
—  Oddziat Leczniczo-Rehabilitacyjny dla Dzieci i Mlodziezy (60 t6zek),
—  Pododdzial Rehabilitacji Neurologicznej dla Dzieci i Mlodziezy (17 t6zek, w tym 1 t6zko
intensywnej opieki medyczne;j),
—  Pododdziat Rehabilitacji Pulmonologicznej dla Dzieci i Miodziezy (13 t6zek, 1 t6zko intensywnej
opieki medycznej — w lokalizacji),
—  Izba Przyjec dla Dorostych,
—  Izba Przyjec dla Dzieci,
—  Dzial Farmacji Szpitalne;j,
—  Pracownia Spirometryczna,
—  Pracownia Préb Wysitkowych,
—  Pracownia Pomiarowa,
—  Pracownia Pomiarowa dla Dzieci i Mlodziezy;
2) komorki organizacyjne zaktadu leczniczego — Ambulatoryjna Opieka Zdrowotna:
¢  jednostka organizacyjna — Ambulatoryjna Opieka Zdrowotna:
—  Pododdzial Dzienny Rehabilitacji Kardiologicznej (30 miejsc dziennego pobytu),
—  Pododdziat Dzienny (30 miejsc dziennego pobytu),
—  Pododdzial Dzienny dla Dzieci i Miodziezy (30 miejsc dziennego pobytu),
—  Dzial Rehabilitacji dla Dorostych,
—  Dzial Rehabilitacji Dzieciecej,
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—  Poradnia Rehabilitacyjna,
—  Poradnia Rehabilitacyjna dla Dzieci i Mtodziezy,
—  Poradnia Kardiologiczna,
—  Poradnia Reumatologiczna,
—  Poradnia Neurologiczna,
—  Pracownia Rentgenodiagnostyki ,
—  Pracownia Ultrasonografii;
*  jednostka organizacyjna — Medyczne Laboratorium Diagnostyczne:
—  Pracownia Analityczna;
komorka realizujgca zadania z zakresu terapii psychologicznej, logopedycznej oraz terapii
zajeciowej:
—  Daziat Psychologiczno — Terapeutyczny,
komorki realizujace zadania z zakresu obslugi zywieniowo — dietetycznej:
—  Dzial Zywienia,
—  Dietetyczka;
komoérka realizujaca zadania z zakresu utrzymania wlasciwego stanu sanitarno — higienicznego:
—  Dzial Utrzymania Czystosci;
komorka realizujgca zadania z zakresu obslugi organizacyjno — logistycznej w tym:
—  Dzial Organizacyjno — Logistyczny,
—  Skfadnica Akt Administracyjnych;
komorki realizujgce zadania z zakresu obstugi ekonomiczno — finansowej w tym:
—  Dzial Ekonomiczno — Finansowy,
— Kasa;
komérka realizujgca zadania z zakresu obslugi kadrowo — placowej:
—  Dziat Kadr i Plac;
komorki realizujace zadania z zakresu obslugi statystyki medycznej w tym:
—  Dzial Statystyki Medycznej i rozliczen z NFZ,
—  Skfadnica Akt Medycznych;

10) komorka realizujaca zadania z zakresu obslugi inwestycyjno — remontowej w tym:

—  Dzial Inwestycyjno — Remontowy;

11) komérka realizujgca zadania z zakresu obstugi informatycznej w tym:

—  Dazial Informatyczny;

12) samodzielne stanowiska pracy:

a) Stanowisko ds. Obstugi Kancelaryjne;j,

b) Stanowisko ds. Obronnych i Rezerw,

¢) Stanowisko ds. BHP i p/poz,

d) Stanowisko ds. Uslugowo — Handlowych,
e) Stanowisko ds. Obstugi Prawne;j,



P BESKIDZKI ZESPOL LECZNICZO — REHABILITACYJNY
‘A; SZPITAL OPIEKI DLUGOTERMINOWEJ W JAWORZU

f)  Stanowisko ds. Epidemiologii,

g) Stanowisko ds. Ochrony Srodowiska,

h) Stanowisko ds. Aparatury Medyczne;j,

1)  Inspektor Ochrony Radiologicznej,

j)  Inspektor Ochrony Danych Osobowych,

k) Pelnomocnik ds. Jakosci (standardy akredytacyjne),

)  Petnomocnik ds. Zarzadzania Jakoscig (ISO 9001),

m) Pelmomocnik ds. Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacji (ISO 27001),

n) Pelnomocnik ds. Praw Pacjenta.

Organami Szpitala sg: Dyrektor i Rada Spoteczna.

Dyrektor kieruje Szpitalem, reprezentuje go na zewnatrz, zarzadza, podejmuje decyzje dotyczace jego funk-
cjonowania i ponosi za nie odpowiedzialnos¢, z uwzglednieniem wnioskéw i opinii Rady Spotecznej Szpitala
oraz zasad okreslonych przez Zarzad Wojewddztwa Slaskiego.

Swoje zadania kierownicze i zarzadzajace wykonuje przy pomocy:

e  Zastgpcy Dyrektora ds. Lecznictwa,

e  Zastgpcy Dyrektora ds. Administracyjno — Ekonomicznych,

e  Glownego Ksiggowego,

e  Przelozonej Pielegniarek,

e  Lekarza Naczelnego,

e  Kierownikéw komorek organizacyjnych,

®  Pracownikéw na samodzielnych stanowiskach pracy.

Kompetencje Dyrektora, Z-cy Dyrektora ds. Lecznictwa i Z-cy Dyrektora ds. Administracyjno —
Ekonomicznych w dni powszednie — poza normalna ordynacja Szpitala, przez cata dobe — w dni wolne od
pracy przejmuje starszy lekarz dyzuru, ktéry w sprawach tego wymagajacych kontaktuje sie o kazdej porze

z Dyrektorem Szpitala lub jego wiasciwymi zastepcami.

Lokalizacja komorek organizacyjnych w poszczegdlnych obiektach Szpitala:

Lokalizacja Infrastruktura Komorki organizacyjne Szpitala

— Izba Przyje¢ dla Dorostych,

— Dzial Statystyki Medycznej i rozliczen z NFZ,

— Poradnia Rehabilitacyjna (dla dorostych),

Jaworze budynek — Poradnia Kardiologiczna, Reumatologiczna, Neurologiczna
ul. Stoneczna 83 | ,Maria” — Pracownia Analityczna,

— Pracownia Rentgenodiagnostyki,

— Dzial Utrzymania Czystosci,

¢

— Administracja;
Tiairie budynki: — Oddzial Leczniczo — Rehabilitacyjny dla Dorostych,
»Nowy Jerzy” — Pododdziat Rehabilitacji Neurologicznej dla Dorostych,
ul. Stoneczna 83 5 : i ’ ; .
»SZymon — Pododdzial Rehabilitacji Kardiologiczne;,
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»otary Jerzy”

Dziat Farmacji Szpitalnej,

Pododdziat Dzienny Rehabilitacji Kardiologicznej,
Pododdziat Dzienny,

Pracownia Ultrasonografii,

Pracownia Prob Wysitkowych,

Sktadnica akt,

Dziat Psychologiczno — Terapeutyczny;

budynek
~Przewigzka”

Dziat Rehabilitacji dla Dorostych

Pracownia Prob Wysitkowych (gabinet kardiologiczny),
Pracownia Pomiarowa,

Dzial Zywienia;

Jaworze
ul. Wapienicka
142

budynek
Oddziatu dla Dzieci
i Mlodziezy

Oddzial Leczniczo — Rehabilitacyjny dla Dzieci i Miodziezy,
Pododdziat Rehabilitacji Neurologicznej dla Dzieci i
Miodziezy,

Pododdziat Rehabilitacji Pulmonologicznej dla Dzieci
i Mlodziezy,

Izba Przyjec dla Dzieci,

Pracownia Spirometryczna,

Pododdziat Dzienny dla Dzieci i Modziezy,

Dzial Rehabilitacji Dziecigce;j,

Pracownia Pomiarowa dla Dzieci i Mlodziezy;
Poradnia Rehabilitacyjna dla Dzieci i Miodziezy;

budynek
,.Mariensztat™

pomieszczenia pomocnicze (hotelowe) dla matek i opieku-
now;

budynek ,,Olimp™

pomieszczenia pomocnicze (hotelowe).

2. SPRAWOZDANIE Z REALIZACJI PLANU STRATEGICZNEGO NA LATA 2021- 2023

2.1 Ocena przyjetej strategii rozwoju

Analiza SWOT przeprowadzona w planie strategicznym na lata 2021 — 2023 wykazala wiele

mocnych stron wewnatrz Szpitala oraz liczne szanse w otoczeniu, co uznano za najkorzystniejsza sytuacje,

sprzyjajaca rozwojowi i wzmocnieniu pozycji Szpitala.

Kontynuacja strategii silnej ekspansji i zdywersyfikowanego rozwoju (Maxi-Maxi) polegala na

wykorzystaniu stwierdzonych szans wykorzystujagc mocne strony Szpitala przy jednoczesnym zmniejszeniu

lub poprawieniu niedociggnieé wewnetrznych.
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Analiza czynnikéw w otoczeniu Szpitala przedstawia si¢ nastepujaco:

Analiza czynnikéw zewngtrznych
skorzystanie z pojawiajacych sie szans rozwoju Szpitala
i reagowanie na zauwazone zagrozenia

Analiza czynnikéw wewnetrznych
wykorzystanie silnych stron Szpitala
i korygowanie stabosci

— utrzymano kontrakt z NFZ i realizowano nadwykonania,

— prowadzono stale negocjacje z NFZ,

— realizowano kontrakt na udzielanie §wiadczen rehabilitacyj-
nych dla 0s6b ze znacznym stopniem niepetnosprawnosci
oraz dla 0séb niepetnosprawnych, program rzadowy oraz
program rehabilitacji 0séb po zawale mie$nia sercowego
KOS-zawal,

— utrzymywano ciaglos$¢ procesu leczniczego,

— dokonywano przesunig¢ rozliczen wykonywanych $wiad-
czen w oparciu o zatozenia Funduszu Medycznego dla
dzieci,

— realizowano programy zdrowotne ukierunkowane na reha-
bilitacje 0sob z chorobami ukladu krazenia oraz z choro-
bami przewlektymi uktadu kostno — stawowego i migsnio-
wego,

— zawierano umowy z podmiotami zewnetrznymi
na wykonywanie ustug w zakresie m.in. badan laboratoryj-
nych i diagnostyki obrazowe;j,
transportu sanitarnego,

— utrzymano umowy o wspdlpracy w zakresie leczenia reha-
bilitacyjnego pacjentdéw z innych szpitali,

— wspoipracowano z uczelniami wyzszymi
w zakresie ksztalcenia lekarzy, pielegniarek
1 fizjoterapeutow,

— przyjeto dofinansowanie ze srodkow NFZ,
na realizacje zadania dot. poprawy i wzmocnienia cyber-
bezpieczenstwa,

—otrzymano dofinansowanie ze $rodkéw Ministerstwa Zdro-
wia Funduszu Medycznego Subfunduszu terapeutyczno-in-
nowacyjnego na zakup urzadzen robotycznych do rehabili-
tacji,

— realizowano przedsigwzig¢cia dofinansowane ze $rodkow
budzetu Wojewodztwa Slaskiego tj.: wykonanie drogi po-
zarowej w Oddziale dla Dzieci
i Mlodziezy, przebudowa i modernizacja kottowni w Od-
dziale dla Dorostych,

— przyjeto dofinansowanie ze srodkéw RPO Woj. SI. Euro-
pejskiego Funduszu Spotecznego na realizacje dwéch pro-
jektoéw pt: ,,Szpital dla pracownika”
oraz ,,Pracuj w zdrowiu w Szpitalu”,

— realizowano inwestycje¢ dofinansowana ze $rodkéw unij-
nych tj.: wdrozenie i rozwdj ustug medycznych z zakresu e-
zdrowia,

— zlozono wniosek o dofinansowanie zadania inwestycyjnego
dot. modernizacji budynku Jas
1 utworzenia sal do rehabilitacji ambulatoryjne;j,

— skladano wnioski o dofinansowanie zadan inwestycyjnych
m.in. zakupu i wymiany wyeksploatowanego sprzetu,

- podejmowano dzialania informacyjne na rzecz prowadzonej
dziatalno$ci oraz realizowanych projektéw inwestycyjnych,

— brano udziat w imprezach lokalnych (Jaworzanski Wrze-
sien) promujac projekt inwestycyjny dot. podziatu sal gim-
nastycznych w Dziale
Rehabilitacji dla Dorostych.

— stosowano nowoczesne metody rehabilitacji wykorzy-
stujac zdobyta wiedze i doswiadczenie personelu,

— realizowano program promocji zdrowia,

— wprowadzano procedury oraz dokonano reorganizacji
pracy dziatow rehabilitacji zapewniajac bezpieczen-
stwo pacjentom w czasie trwania epidemii Covid-19,

— poszerzono i unowocze$niono baze zasobéw sprzeto-
wych: rehabilitacyjnych, medycznych, kuchennych,
technicznych i gospodarczych,

— umozliwiono pacjentom przewoz na rehabilitacje
dzienna,

— zapewniano pacjentom bezptatny dostep do sieci Wi-
Fi,

— ulepszono warunki bytowe pacjentéw poprzez podej-
mowanie zadan modernizacyjnych
1 wykonujac remonty biezace,

— przeniesiono Poradnie dla Dzieci i Mlodziezy do
Oddziatu Leczniczo — Rehabilitacyjnego dla
Dzieci i Mlodziezy usprawniajac prace komorki
i dostep dla pacjentow,

— prawidlowo realizowano umowy zawarte z innymi
podmiotami leczniczymi,

— realizowano na biezaco zobowiazania Szpitala,

- wdrazano zmiany wynikajace z przepisdw prawa,

~ korzystano z nowoczesnych technologii wplywajac na
lepsze funkcjonowanie Szpitala i zmniejszenie kosz-
tow utrzymania,

— doposazono stanowiska pracy pod katem wiasciwej
ergonomii pracy,

— wykorzystywano zintegrowany system zarzgdzania —
biurko elektroniczne usprawniajace wewnetrzny prze-
plyw informacji,

— zawierano umowy w zakresie najmu pomieszczen,
dzierzawy powierzchni i nieruchomo$ci szpitalnych,

— poszukiwano nowych Zrédet finansowania inwestycji
ukierunkowanych na zmniejszanie
barier architektonicznych i zagospodarowanie infra-
struktury zewnetrznej,

— dofinansowywano doksztatcanie personelu medycz-
nego realizujac plan szkolen zewnetrznych wplywajac
na jako$¢ udzielanych $wiadczen medycznych,

— przeprowadzano szkolenia wewngtrzne utrwalajac
wiasciwe postepowanie personelu,

— prowadzono ksztalcenie lekarzy w zakresie specjali-
zacji z rehabilitacji medycznej,

— realizowano programy praktyk studenckich
w kierunku lekarskim, pielegniarskim, fizjoterapii,
dietetyki, logopedii i terapii zajeciowej,

— realizowano udzielanie $wiadczen zdrowotnych
w oparciu o procedury akredytacyjne,

— prawidlowo realizowano polityke jako$ci potwier-
dzong utrzymaniem certyfikatu ISO 9001,

— wprowadzono system zarzadzania bezpieczenstwem
informacji wg normy ISO 27001 i potwierdzono jego
wiasciwe funkcjonowanie certyfikatem.
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Z powyzszej analizy wynika, ze obrano wiasciwg strategie dziatania poprzez wykorzystanie szans

1 eliminacje¢ zagrozen w otoczeniu Szpitala, jednoczesnie korygujac stabe strony wewnatrz jednostki.

W latach 2021 — 2023 Szpital kontynuowat dzialania w oparciu o wyznaczong misje ,,Wskazujemy

najlepszg droge do sprawnosci”, realizujac zalozenia prowadzenia kompleksowej, szeroko dostepnej

rehabilitacji medycznej na najwyzszym poziomie i we wzrastajacej ilosci udzielanych $wiadczen, petnej

zrozumienia, w przyjaznej atmosferze.

Zalozony cel strategiczny: usprawnianie pacjentdw na najwyzszym poziomie i dgzenie do osiagniecia

statusu najlepszego osrodka rehabilitacyjnego w poludniowej czesci wojewddztwa §laskiego byl realizowany

m.in. przez:
POPRAWE JAKOSCI SWIADCZONYCH USLUG ZDROWOTNYCH I WARUNKOW ICH
UDZIELANIA POPRZEZ:

1)

wprowadzenie nowych metod rehabilitacji determinowanych aktualnymi trendami w fizjote-

rapii tj.: pinoterapia, terapia narzedziowa, koncept biodynamiczny w osteopatii, kompleksowa

terapia blizn, terapia manualna wg FRSC, terapia Vojty dla dorostych, terapia lustrzana, terapia
powigziowa, masaz tkanek glebokich,

usprawnianie ukierunkowane na leczenie czlowieka nie choroby poprzez zapewnienie:

—  terapii psychologicznej zorganizowanej w formie sesji indywidualnych, konsultacji dla pa-
cjentéw i ich rodzin, a takze zaje¢ grupowych o charakterze wspierajacym, psychoedukacyj-
nym oraz relaksacyjnym,

—  terapii logopedycznej odbywanej w formie indywidualnych sesji z pacjentem oraz konsultacji
rodzinnych;

—  terapii zajeciowej, majacej charakter indywidualny i grupowy, dostosowywanej do mozliwo-
$ci i aktualnego stanu pacjenta oraz zalecen medycznych, wykorzystujac nastgpujace metody:
trening czynnosci dnia codziennego, trening funkcji poznawczych, adaptacj¢ w srodowisku
szpitalnym, terapie manualng, arteterapie, filmoterapig, terapi¢ lustrzang, metode CIMT;

objecie opieka zdrowotng pacjenta i rodziny prowadzac edukacj¢ w zakresie dalszej rehabilitacji

i pielegnowania oraz zdrowego trybu zycia i odzywiania;

wdrozenie wlasciwych dzialan epidemiologicznych i utrzymanie rezimu sanitarnego w czasie epi-

demii wirusa Sars-Cov-2,

uatrakcyjnienie pobytu pacjenta poprzez wspoiprace ze spotecznoscia lokalng i organizowanie

spotkan tematycznych i wydarzen kulturalnych,

umozliwienie pacjentom dojazdu na zabiegi rehabilitacyjne samochodem Szpitala, ktérego za-

kup zostat dofinansowany ze srodkow Wojewodztwa Slaskiego w ramach II edycji Marszatkow-

skiego Budzetu Obywatelskiego Wojewodztwa Slaskiego;

uzupelnienie zasobow o pionierski sprzet medyczny i rehabilitacyjny m.in.: mobilny robot do

rehabilitacji konczyn dolnych (3 szt.) oraz mobilny robot do rehabilitacji gérnych partii ciata (2 szt.),
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wymiana wyposazenia w nowoczesny sprzet, w tym wyposazenia oddziatow szpitalnych, apara-
tury i sprzgtéw dziatu rehabilitacji oraz urzadzen kuchennych, sprzatajacych i gospodarczych,
poprawa warunkow bytowych hospitalizowanych wykonujac remonty biezace i podejmujac
dziatania modernizacyjne;

dostosowanie do wymogow przepiséw prawa infrastruktury drogowej poprzez przebudowe
drogi pozarowej w Oddziale dla Dzieci i Mtodziezy;

terminowe przeglady techniczne zasobéw sprzetowych m.in. aparatury i sprzetu rehabilitacyj-
nego oraz urzadzen i technologii oraz urzadzen kuchennych;

rozwoj ustug medycznych z zakresu e-zdrowia realizujac projekt dofinansowany ze $srodkéw RPO
WSL w ramach Osi priorytetowe;j Il Cyfrowe Slaskie dziatanie 2.1. —,,Wsparcie rozwoju cyfrowych
ustug publicznych” Typ 3. Tworzenie systeméw i aplikacji przyczyniajacych sie do zwiekszenia
dostepu do cyfrowych ustug publicznych z obszaru e-zdrowia;

badanie zadowolenia pacjentéw przeprowadzajac kwartalne/roczne analizy ankiet w celu uzyska-
nia opinii na tematy w zakresie m. in. udzielanych swiadczen, warunkéw pobytowych i okreslajac
wskaznik poziomu zadowolenia pacjenta.

Ponizsza tabela prezentuje wartos¢ wskaznika w latach 2016 — 2020:

. Wartos¢ wskaznika zadowolenia pacjentéw
Oddziat dla Dorostych Oddziat dla Dzieci i Miodziezy
2021 96,67 % 87,75 %
2022 96,66 % 90,57 %
2023 98,21 % 88,28 %

ustawiczne podnoszenie kwalifikacji zawodowych personelu poprzez udziat w szkoleniach, sym-
pozjach, konferencjach, kursach i wykorzystywanie zdobytej wiedzy przy udzielaniu $wiadczen me-
dycznych;

Ponizsza tabela przedstawia ilos¢ osob doksztatcajacych si¢ w latach 2021 — 2023 z podzialem na

grupy zawodowe — medyczne:

2021 2022 2023
U o 2 Y ) s 2 v -]
Grupa zawodowa 5 Z 2 é & 5 § %f‘; % 5 ,N% 2 g g
= = ° 3 > = = c 3 o = = cF )
5 3 v £ = B v = v
3| 3 | 8 2| & |8 3| 3 |5
Lekarze 16 3 12 4 3 12 6 3
Pielggniarki, opiekunki
medyczne, ratownicy 52 13 50 3 60 15 5
medyczni
Fizjoterapeuci i masazysci 14 26 10 10 25 37 5
Psycholodzy, Logopedzi,
Terapeuci zajeciowi 19 4 I 1 3 1 1 16 10 5 1
Statystycy Medyczni,
Sekretarki Medyczne, -+ 4 1 8 4
Pozostaly personel medyczny
Razem | 101 43 1 4 76 24 2 4 121 72 10 9
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‘A’ SZPITAL OPIEKI DLUGOTERMINOWEJ W JAWORZU
W Szpitalu kladzie si¢ co raz wigkszy nacisk na rozwdj kadry nie tylko w zakresie szkolen,
ale réwniez specjalizacji w okreslonych dziedzinach. Szpital partycypuje w kosztach szkolen.
W przypadku wyzszych kwot dofinansowan z pracownikami podpisywane sag umowy o podnoszenie
kwalifikacji zawodowych skutkujace zobowigzaniem pracownika do nierozwigzywania stosunku
pracy przez okreslony w umowie okres.
W latach sprawozdawczych realizowano plany szkolen zewnetrznych poprzez dofinansowanie

szkolen pracownikéw, ktére wyniosto:

Rok Kwota dofinansowania:
2021 17 434,00 zt
2022 24 060,67 zt
2023 61 185,00 zI

szkolenia pracownikéw w standardzie BLS i ALS w resuscytacji krazeniowo-oddechowej

Rok 3 Liczba przeszkolonych pracownikéw medycznych
2021 201

52
2022 (w ramach projektu dofinansowanego z Krajowego Funduszu Szkoleniowego)
2023 144

szkolenie informatykéw w zakresie cyberbezpieczenstwa w ramach projektu dofinansowanego
z Krajowego Funduszu Szkoleniowego;

wspolpraca z oSrodkami akademickim i uczelniami wyzszymi na realizacj¢ studenckich zajeé
praktycznych w kierunku lekarskim, pielegniarskim i fizjoterapii oraz stazy z zakresu psychologii
klinicznej;

realizacja programow praktyk studenckich w kierunku lekarskim, pielegniarskim i fizjoterapii
oraz w kierunku dietetyki, logopedii oraz praktyk policealnych na kierunkach: terapia zajeciowa,
masazysci, opiekunowie medyczni;

zatrudnianie lekarzy realizujacych specjalizacje¢ z zakresu rehabilitacji medycznej w trybie
rezydenckim i pozarezydenckim;

utrzymanie dzialania systemu zarzgdzania jakoscia wg normy 9001:2015 potwierdzonego
certyfikatem jakosci;

wdrozenie systemu zarzgdzania bezpieczenstwem informacji wg normy ISO 27001 i uzyskanie

certyfikatu potwierdzajacego jego funkcjonowanie;

PODNIESIENIE DOSTEPNOSCI SWIADCZONYCH USLUG ZDROWOTNYCH POPRZEZ:

zapewnienie finansowania z budzetu NFZ w latach zakontraktowanych (2019-2023), co przed-

stawia ponizsza tabela:

Rok Warto$¢ wykonanego kontraktu
2019 14 932 671 zt
2020 14 995 333 zt
2021 12 494 814 zt
2022 21 260 961 zt
2023 27 625 759 zt
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realizacja dodatkowych uméw na realizacje¢ Swiadczen zdrowotnych w zakresie rehabilitacji:

ambulatoryjnej w ramach programu rzadowego (2021),
pacjentow po przebytej chorobie Covid-19 (2021-2022) oraz
pacjentdw po przebytym zawale migsnia sercowego KOS-zawat (2021-2023),
miesi¢czne monitorowanie wykonania kontraktu potwierdzane sprawozdaniami;
staly nadzor nad ruchem chorych;
realizacja programoéw zdrowotnych wspotfinansowanych ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Slaskiego na lata
2014 - 2020, poddziatanie 8.3.2 Realizowanie aktywizacji zawodowej poprzez zapewnienie
wlasciwej opieki zdrowotne;j:
— pt. ,,Wskazujemy najlepsza droge do sprawnosci — rehabilitacja 0s6b z chorobami przewlektymi
uktadu kostno — stanowego i migsniowego™ oraz
— pt. . Wskazujemy najlepsza droge do sprawnosci — rehabilitacja osob z chorobami uktadu

krazenia”;

3) ZAGOSPODAROWANIE BUDYNKOW SZPITALNYCH POPRZEZ:

zmiana wykorzystywania budynku ,,Jas” — otrzymano pozytywng decyzje o dofinansowaniu ze
srodkéw Wojewddztwa Slaskiego projektu obejmujacego modernizacj¢ obiektu i wydzielenie sal
do kinezyterapii, fizykoterapii, gabinetu masazu i pracowni pomiarowej oraz wyposazenie
pomieszczen w wysokospecjalistyczny sprzet rehabilitacyjny w celu zwiekszenia ilo$ci
przyjmowanych pacjentéw ambulatoryjnych w Oddziale dla Dorostych i skrocenie oczekiwania na

zabiegi rehabilitacyjne.
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W latach 2021 — 2023 realizowano zadania inwestycyjne w oparciu o zaplanowane kierunki rozwoju Szpitala.

>
<3

Analiza zaplanowanych kierunkow dzialania

BESKIDZKI ZESPOL LECZNICZO — REHABILITACYJNY
SZPITAL OPIEKI DLUGOTERMINOWEJ W JAWORZU

Ponizsza tabela przedstawia analizg stopnia realizacji zaplanowanych na lata 2021 — 2023 kierunkéw dziatania w formie opisu ich realizacji i terminu wykonania.

zwiekszenie dostepnosci dla pacjentow niepetnosprawnych

sal chorych umieszczonych na potpietrach budynku Nowy Je-

rzy przez zabudowe windy,

dostosowanie archiwum szpitalnego do obowiazujacych prze-

pisow,

remont pomieszczen w piwnicy na magazyny podreczne

sprzetu i wyposazenia,

dostosowanie pomieszczen socjalnych do przepiséw BHP,

przeniesienie czg$ci administracji do pomieszczen na parterze

budynku Maria,

dostosowanie pomieszczen administracji do przepiséw BHP,

utworzenie parku rehabilitacyjnego wokot budynkow zawie-

rajacego $ciezki zdrowia, zewnetrzne tory do nauki chodu,
sifownie zewn. urzadzenia fitness, $ciezki do nordic walking,
tereny wokot stawu do marszobiegdw, aerozoloterapig.

2021-2023

inwestycji celem
przystapienia do

programow unijnych.

Poprawa
konkurencyjnosci
szpitala.

SR ~ Llanowany | | Termin - Procent
Kierunki dzialania na lata 2021-2023 termin | Zaplanowane dziatania . WYNIK REALIZACJI wykonania
realizacji | wykonania | zadania
DZIAEALNOSC REHABILITACYJNA
Kontynuacja dostosowania Oddziatu dla Dorostych do
obowiazujacych przepisow glownie do wymogoéw
Rozporzadzenia Min. Zdrowia z dn. 26 marca 2019 r. z p6zn.
zm. w sprawie szczegdétowych wymagan, jakim powinny
odpowiada¢ pomieszczenia i urzadzenia podmiotu wykonujacego
dziatalno$¢ lecznicza (Dz.U. z 2019 r. poz. 595), przepiséw
przeciwpozarowych i przystosowania dla niepelnosprawnych:
e przeniesienie Izby Przyje¢ oraz Poradni Rehabilitacyjnej
z budynku Maria do gléwnego kompleksu oddziatu dla doro-
stych, Realizacja
e wybudowanie podjazdu dla karetek, aby mozna bylo przyj- istniejacego "planu
mowac¢ chorych zgodnie z przepisami w Izbie Przyje¢, (Siosgosl"‘”,’,a;"czego
e dostosowanie powierzchni rehabilitacyjnej w dziale rehabili- pg;:zcamn;o
tacji -dlfl dlor.os}ych d.o ilo$ci qd;ielapych $wiadczen, zwiek- rozporzadzenia
i szenie ilo$ci stanowisk rehabilitacyjnych, i zaplanowanie ) . -
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Kontynuacja dostosowania Oddziatu dla Dzieci i Mlodziezy do
obowigzujacych przepiséw giéwnie do wymogdw
Rozporzadzenia Min. Zdrowia i Opieki Spotecznej z dn.

26 marca 2019r (Dz. U. z 2019 r. poz. 595) w sprawie
szczegotowych wymagan, jakim powinny odpowiadaé
pomieszczenia i urzadzenia podmiotu wykonujacego dziatalnosé
lecznicza, przepisOw przeciwpozarowych i przystosowanie dla
niepetnosprawnych:

o dostosowanie budynku Mariensztat do prowadzenia dziatalno-

$ci medycznej — dostosowanie sal chorych do pobytu matek

z dzie¢mi, $wietlic, dla matych dzieci, matego figloparku,
poszerzenie dziatu rehabilitacji o pracownie¢ SI i zwiekszenie
sal gimnastycznych,

potaczenie budynku Mariensztat z budynkiem giéwnym lacz-
nikiem,

remont budynku Olimp i przystosowanie do prowadzenia
dziatalnosci medycznej,

kontynuacja przebudowy parku rehabilitacyjnego w otoczeniu
budynkoéw poprzez wybudowanie $ciezek zdrowia, zewnetrz-
nych toréw do nauki chodu, boisk do pitki siatkowej, noznej

i koszykowej, tenisa stotowego, placéw do rehabilitacji po-
przez zabawe dla mlodszych dzieci, zestawy tematyczne, si-
fownie zewnetrzne i urzadzenia fitness dla starszej mtodziezy,
$ciezki do nordic walking.

2021-2023

Realizacja
istniejacego "planu
dostosowawczego
Szpitala " do
przytoczonego
rozporzadzenia

i zaplanowanie
inwestycji celem
przystapienia do
programow unijnych.
Poprawa
konkurencyjnosci
szpitala.

2022

WYKONANO czg¢$ciowo

e Stworzono pracownie¢ Integracji Sensorycznej
w Oddziale dla Dzieci i Mlodziezy.

5%
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Reorganizacja szpitala w zwiazku z realizacja
nowego kontraktu poprzez:

przeniesienie Poradni Rehabilitacji Dziecigcej do budynku
Szpitala Dziecigcego,
zabudowe tarasu sasiadujacego z gabinetem psychologéw
celem utworzenia pomieszczenia do terapii indywidualne;j
i grupowej psychologicznej 1 neurologopedycznej oraz wy-
posazenie go w nowoczesne sprzety do terapii relaksacyjnej,
modernizacj¢ i rozbudowe infrastruktury teletechnicznej i in-
formatycznej szpitala celem uruchomienia interaktywnych
portali obstugi pacjenta i obstugi kontrahenta umozliwiaja-
cych telekonsultacje i poprawe bezpieczenstwa danych obej-
mujaca:
—modernizacj¢ serwerowni,
— wymiang serwera, i sprz¢tu komputerowego
—zakup i wdrozenie e-ustug w ramach projektu RPO WSL
na lata 2014 — 2020 EFRR dla osi priorytetowe;j I1. Cy-
frowe Slaskie dla dziatania 2.1 Wsparcie rozwoju cyfro-
wych ustug publicznych,
rozbudowe systemu informatycznego szpitala o:
—narzedzie do odczytywania tekstu z zeskanowanych doku-
mentow — oprogramowanie OCR,
—system do prowadzenia zamdwien publicznych w postaci
elektronicznej,
—wprowadzenie elektronicznych kwitow dla pracownikéw
— zakup oprogramowania do sytemu Kamsoft,
instalacje drugiego lacza internetowego stuzacego jako zapa-
sowe podczas awarii pierwszego,
zapewnienie dostgpnosci architektonicznej, cyfrowe;j
i informacyjno — komunikacyjnej osobom ze szczegolnymi
potrzebami zgodnie z przepisami o dostgpnosci dla oséb ze
szczegblnymi potrzebami,
zabezpieczenie i umocnienie instalacji $wiattowodu na tere-
nie Oddziale Leczniczo — Rehabilitacyjnym dla Dzieci
i Mlodziezy.

2021-2023

Dostosowanie do
obowigzujacych
przepisow

i zapewnienie
bezpieczenstwa.

2022-2023

WYKONANO czeéciowo
przeniesiono Poradni¢ Rehabilitacyjng dla Dzieci
i Mlodziezy do budynku giéwnego Oddzialu Leczniczo—
Rehabilitacyjnego dla Dzieci i Mlodziezy,
zrealizowano projekt projekt dofinansowany ze $rodkow
RPO WSL w ramach Osi priorytetowej II Cyfrowe Sla-
skie dziatanie 2.1. — ,,Wsparcie rozwoju cyfrowych ustug
publicznych” Typ 3. Tworzenie systemow i aplikacji
przyczyniajacych si¢ do zwiekszenia dostepu do cyfro-
wych ustug publicznych z obszaru e-zdrowia,
zmodernizowano serwerownie w Oddziale dla Dorostych
oraz Oddziale dla Dzieci i Mlodziezy
1 wyposazono w m.in.: system kontroli dostepu, zostaty
wymienione drzwi na drzwi przeciwwlamaniowe
1 przeciwpozarowe system monitorujacy temperature
W serwerowni, system monitorujacy i alarmujacy przed
zalaniem serwerowni, nowe klimatyzatory,
serwerownie zostaly wyposazone w nowy sprzet serwe-
rowy: klaster serweréw, macierz dyskowa, urzadzenie
brzegowe klasy UTM, serwery plikowe, zostala wymie-
niona czg$¢ switchy na nowe,
wdrozono nowe oprogramowanie firmy Gabos,
po przeprowadzeniu analizy procesu przeptywu faktur
w obiegu dokumentéw nie zarekomendowano wdrozenia
procesu automatycznego OCR-owania dokumentow,
ze wzgledu na to, iz jest on skomplikowany oraz moze
generowac bledy. Ze wzgledu na niewielka liczbe doku-
mentdéw FV odstapiono od wdrozenia tego rozwiazania,
wdrozone w jednostce nowe oprogramowanie firmy Ga-
bos, ktére nie posiada w/w funkcjonalnosci.
Sekcja zamoéwien publicznych korzysta z darmowe;j plat-
formy Urzedu Zamoéwien Publicznych- https://ezamowie-
nia.gov.pl/pl/ e-Zamdwienia,
zawarto umowg¢ z dzierzawca facza internetowego, firma
M3.NET. Tym samym Szpital jest zabezpieczony w dwa
facza internetowe, firmy M3.NET oraz Orange,
zapewniono dostgpno$¢ architektoniczna, cyfrowa
i informacyjno — komunikacyjna osobom ze szczegdl-
nymi potrzebami zgodnie z przepisami prawa (alterna-
tywne rozwigzania).

80%
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Dostosowanie budynkow starej administracji i sauny na
dzialalno$¢ uzupetniajaca:

® usunigcie azbestu i dostosowanie budynku starej administra-

Zapewnienie

cji na sale gimnastyczne celem zapewnienia kompleksowosci [2021-2023| kompleksowosci - NIE WYKONANO 0%
$wiadczen rehabilitacyjnych poprzez sport niepetnospraw- opieki medyczne;.
nych i udostgpnienie klubom sportowym,
e remont sauny na dziatalno$¢ uzdrowiskowa — sale chorych.
Dostosowanie pomieszczen dziatalno$ci pomocniczej do
obowiazujacych przepisow:
e dostosowanie kottowni w budynkach Oddziatu dla Doro-
stych i budynku Mariensztat,
e remont drog wewnetrznych, parkingéw i chodnikow celem
poprawy bezpieczenstwa,
budowa drég p/pozarowych, -
remont sieci wodociggowej, WYKON'.AN(.) czgsclowa ; 1
e dostosowanie pomieszczen skladnicy akt do przechowywa- ° przeprowla;dzono mcl)]dgrrfl_xzaqf; kot{gwm v (3;3(}2121\1; d a
nia dokumentacji medycznej prowadzonej w postaci elek- D OStO.SOW.anie - Dc')ros}yc . A felansouais ceStodkow v ae-
tronicznej zgodnie z obowigzujacymi przepisami, obowiazujgcych Wil st SiRkings, ) G s ; 5
. . , 5 " 2021-2023 przepisow 2022-2023| @ dostosowano_ droge pozarowa do o§0w1qzujqcych przepi- 40%
WA, PHICUIIAOW T JAOmaty 2 Wy pasEzeen | zapewnienie sow w Oddziale dla Dzieci i Mlodziezy w tym:
W kasy flskalne, ; ) bezpieczefistwa. — dokonano remontu parking6éw i chodnikow,
° gf;?;;ﬁzfua;;itggvsrsz:gxgg wa budynku ZRB na garaze — wymieniono automat szlabanowy w Oddziale dla
e poprawa warunkow pracy w pokoju 6 Kasa —Ksiegowosci — e
zastosowanie klimatyzacji,
e remont garazy szpitala i wykorzystanie na magazynowanie
sprzetu pomocniczego: kosiarki, ptugi do od$niezania, przy-
czepy itp.,
e poprawa infrastruktury terendéw zielonych — $ciezki dydak-
tyczne dla dzieci.
WYKONANO czesciowo
Poprawa jakosci : 2 :
Wymiana i uzupelnienie taboru samochodowego niezbgdnego udSie]an);lch ¢ zakupiono samochéd marki Mercedt;s do przewozu pa-
do prowadzenia dziatalnosci oraz sprzetdw dziatalnosci 2021-2023| swiadczen 2021 cjentéw ze Srodkéw Wojewodztwa Slaskiego w ramach 50%
pomocniczej i techniczne;j. i zapewnienie projektu zgloszonego

bezpieczenstwa.

w II edycji Marszatkowskiego Budzetu Obywatelskiego
Wojewddztwa Slaskiego.
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Zapewnienie bezpieczenstwa pacjentom poprzez:

likwidacja barier architektonicznych m.in.: wykonanie pod-
jazdow dla niepelnosprawnych i matych dzieci, likwidacja
wysokich kraweznikow,

Zapewnienie
bezpieczenstwa
i poprawa

WYKONANO czg¢$ciowo
e w ramach zadania dostosowania drogi pozarowe;j
w Oddziale dla Dzieci i Mlodziezy wykonano:

T le remont drég wewnetrznych i chodnikéw, parkingéw, H21-2083 dostepnosci do L — remont parkingdw i chodnikow, 40%
* naprawg plotow, Swiadczonych ustug — wymieniono automat szlabanowy
e staranne oznakowanie terenu, medycznych. — oznakowano teren Oddziatu.
e remont tablic informacyjnych.
Dostosowanie szpitala do pracy w warunkach pandemii
Covid-19:
e Dbiezace dostosowywanie wydzielonych stref sanitarnych do
sytuacji epidemiologicznej kraju,
e biezace modyfikowanie procedur okreslajacych prace po-
szczegblnych komoérek Szpitala,
e adaptacja wielkosci odcinkdéw obserwacyjnych do sytuacji
epidemicznej,
e zapewnienie bezpieczenstwa pracownikéw poprzez zorgani- Zapewnienie bezpie-
8. zowanie szczepien p/covid oraz okresowych badan dla per- |2021-2023| czefistwa pacjentom (2021-2023 WYKONANO 100%
sonelu, zapewnienie dostatecznej ilosci Srodkéw ochrony i personelowi.
osobistej i dezynfekcyjnych,
e dopasowanie zmian organizacji pracy umozliwiajacych
ograniczenie kontaktow miedzy pracownikami oraz kontak-
tow miedzy pracownikami a pacjentami do aktualne;j ilosci
zachorowan np. praca zdalna dla administracji, praca rota-
cyjna dla kadry medyczne;j,
e ustawiczne szkolenie pracownikdéw w zakresie procedur sa-
nitarnych.
e , . . . Poprawa jakosci
9. 5;‘;“;2‘8‘;“;2{?, g‘;‘;‘;‘ﬁ’ ziclonych przy oddzialach sZpialyCh ||y gnos wa?unkfs\i btieeli | - NIE WYKONANO 0%
) pacjentow.
- WYKONANO
10. Aktywne dzialanie na rzecz utrzymania wpisu Szpitala w 2021-2023 }L)Jr':vtﬂl{z\f:g'z 2021-2023| ® Realizowano rozszerzony kontrakt o s’wigdczenia me- 100%
mapach potrzeb zdrowotnych. funkcjonowania, dyczne dla 0s6b ze znacznym stopniem niepetnosprawno-
$ci oraz dla 0sob niepelnosprawnych.
Zapewnienie finansowania Szpitala na poziomie zapewniajacym l”ozys}mnie wigkszych . . .WYKONANO .
11. 2021-2023| srodkéw finansowych (2021-2023| e  Zwigkszono realizacj¢ kontraktu w poréwnaniu do lat 100%

dalszy rozwdj.

z NFZ.

wcze$niejszych.
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Reorganizacja administracji celem zapewnienia efektywniejszej

pracy poprzez:

® pofaczenie dzialu kadr i rachuby w Dziat Zarzadzania
Zasobami Ludzkimi,

e stworzenie procedur — instrukcji wszystkich czynnosci
kadrowo-ptacowych aby zapewni¢ cigglo$¢ proceséw w razie
nieobecnosci pracownika,

Dostosowanie do obo-|

WYKONANO czesciowo
potaczono zakresy prac rachuby i spraw kadrowych two-
rzac dzial kadr i ptac oraz powotano kierownika dziatu,
ustalono zasade podwojnej weryfikacji tworzonej doku-
mentacji personalnej oraz danych wprowadzanych do sys-
temu kadrowo-placowego,
wprowadzono oznakowania majatku szpitala kodem kre-

12, . . . 2021-2023| wiazujacych przepi- (2021-2023| skowym, 90%
¢ wprowadzenie procedury rekrutacji oraz selekeji SOW. wprowadzono procedury rekrutacji i zatrudnienia
prcOwnika, prowadzono procedu:y zawierarjlia umow ,
e szkolenia z profesjonalnej obstugi klienta dla rejestratorek ngo dnoszerie rl)(wali ﬁka?cji zawodowych
medycznych . -
Y ; ; 5 ktual kredyt dot -
e wprowadzenie oznakowania kreskowego majatku szpitala agaes 1zov;ano P rocedl;l e ob
celem usprawnienia spiséw inwentaryzacyjnych i nadzoru T M s S M
nad maiatkiem cyklicznie odbywaly sie szkolenia rejestratorek medycz-
I3 ) nych z obstugi pacjentow.
Poprawa jakosci
Dywersyfikacja udzielanych §wiadczen poprzez poszerzenie $wiadczonych ushug
dziatalno$ci rehabilitacyjnej w oddziale dla dorostych o: zdrowotnych
e rehabilitacje geriatryczna stacjonarna, i (vjva'nlmk.ow ich '
13. | e rehabilitacj¢ pulmonologiczng dla ozdrowiencéw po Covid- |(2021-2023 ?;;ioax;s :&ZZ’_ - NIE WYKONANO 0%
19 sta.c_?onz.imq, ) 3 wych kierunkow re-
rehabilitacj¢ onkologiczna po operacji sutka, habilitacji.
poszerzenie rehabilitacji. Dywersyfikacja dzia-
talno$ci.
Poprawa jakos$ci
2 . - . . $wiadczonych ustug
Dywersyfikacja udzielanych $wiadczen poprzez poszerzenie zdrowotnych
dziatalnosci rehabilitacyjnej i warunkéw ich
ddziale dla dzieci o: :
V] e ulede! Ania, POPIEeE; . NIE WYKONANO 0%

e rehabilitacje dzieci z zaburzeniami mowy i stuchu,
e dzieci w $piaczce,
dalsze rozwijanie rehabilitacji neurologiczne;j.

2023

- wprowadzenie no-
wych kierunkow re-
habilitacji.
Dywersyfikacja dzia-
lalno$ci.
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Poprawa jakosci
$wiadczonych uslug
zdrowotnych

i warunkow ich
udzielania poprzez:
- wprowadzenie no-

NIE WYKONANO
e Kontraktowanie §wiadczen zdrowotnych na nowy okres

15. | Poszerzenie dziatalnos$ci medycznej o opieke dlugoterminowa. 2023 sigieh Kenmkow o - ot przesunisty nn ol S00R 0%
habilitacji.
Zapewnienie ciaglo-
$ci leczenia.
Dywersyfikacja dzia-
alno$ci.
Wprowadzenie nowych metod rehabilitacji:
— pinoterapia i inne formy terapii narzedziowej,
— terapia wisceralna, .
— nowe metody treningu funkcjonalnego, Podnoszenie jakosci WYKONANO c_zgécnowo.
— nowe metody terapii zajeciowej: estetoterapia, arteterapia, s’wxadczonyf:h uslug, ° wpro§dzon9: pinoterapi, terapi¢ nar.ze;dzqu, elementy
16. PR e terapi)‘; Pl 2208 ! P P 2021-2023| konkurencyjnosci 2021-2023|  terapii cranio-sacralnej, metody treningu funkcjonalnego. 50%
? i atrakcyjnosci ieci ie: = X
— metoda FITS — kompleksowa rehabilitacja wad postawy, o$rodka. ) ?L%Ytzfsz;(a)pzi?@ma FE R
— terapia cranio-sacralna, ’
— hipoterapia w oddziale dla dzieci,
— trening autogenny.
Wspé{pr?lca ze szpitalami ostr”ej fazy gelem pozyskiwania od Umozliwienie
nich pagent.ow do kontynuzfc-n lef:zema: ' . kierowania pacjentow WYKONANO czgsciowo
e podpisanie umoéw z oddziatami neurologicznymi, kardiolo- do rehabilitacji & [olEEEAG URMOWe o WSpGlbRSYZ 1CZ HealtiC
. s : TR R A P are
17. gleafy s pedlatry’cznyml, kardlochlrurglc'znyml, . .. 2021-2022 bcz,pos.mdm(-) e 2021 Sp. z 0.0. w Zywcu w zakresie rehabilitacji kardiologicz- 30%
e pozyskanie do wspolpracy nowych osrodkéw kardiologii in- leczeniu szpitalnym, : S A AN
wazyjnej mogacych kierowac pacjentow na rehabilitacje kar- kompleksowos¢ Zgnrizgemozwvy lr e ¢ni amplekiowej opieki nad pa-
diologiczna (m.in. Szpital InterHealth Canada Zywiec planu- ‘,'d?":jla_"y,Ch J Ll s
jacy otwarcie pracowni kardiologii inwazyjnej). R
Realizacja programdéw z zakresu promocji zdrowia —
propagujacych zdrowy styl zycia, zapobiegajacych chorobom Zwiekszenie konku-
18, uktadu krazenia i udarom mézgu, zwalczania stresu 2021-2023| rencyinosei ) NIE WYKONANO 0%

skierowanych do pacjentéw i ich rodzin:
- program kardiologiczny,
- zapobieganie otylo$ci.

i atrakcyjnosci Ze-
spotu.
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WYKONANO cze¢sciowo
e realizowano ksztalcenie podyplomowe lekarzy w zakresie
rehabilitacji medycznej w obu Oddziatach,
e 5 pielegniarek ukonczylo specjalizacje,
e rozpoczgto przygotowania do prowadzenia ksztatcenia
podyplomowego lekarzy z zakresu rehabilitacji medycz-

Podnoszenie jakosci udzielanych $wiadczen poprzez nej na oddziatach, pododdziatach oraz w poradni przy-
podnoszenie kwalifikacji zawodowych personelu: szpitalnej,
¢ specjalizacja lekarzy, fizjoterapeutéw, pielegniarek, Poprawa jakosci e zlozono do CMKP wniosek o akredytacje szpitala
19. | ¢ podjecie studidéw licencjackich i magisterskich przez piele-  [2021-2023| udziclanych $wiad- [2021-2023|  w trybie reorganizacja, skutkujacy odbywaniem stazu 70%
gniarki, czef. podstawowego oraz stazy z zakresu: rehabilitacji neuro-
e udzial w kursach, sympozjach i szkoleniach, logicznej, kardiologicznej, wieku rozwojowego, narzadu
e systematyczne szkolenia wewnatrzszpitalne. ruchu oraz poradni rehabilitacyjnej,
e rozpoczeto dzialania skutkujace zlozeniem wniosku
o akredytacje na prowadzenie specjalizacji dla fizjotera-
peutow,
® realizowano harmonogram szkolen wewnetrznych oraz |
zewnetrznych, uwzgledniajacy kursy i sympozja dla pra- |
cownikéw medycznych. |
Odtworzenie zuzytego majatku ruchomego szpitala:
e wyposazenia: 16zek, szafek przytézkowych, szaf, krzeset,
e wyposazenia dyzurek pielegniarskich i lekarskich, mebli me-
dycznych,
e wyposazenia pomieszczen socjalnych, pomieszczen biuro-
wych,
e wymiana zuzytej bielizny poscielowej i poscieli,
e sprzet do pielegnacji 0s6b niepetlnosprawnych: materace Poprawa jakosci
20. 1 poduszki p/odlezynowe, kliny, tatwoslizgi, krzesta toale-  [2021-2023| udzielanych 2021-2023 WYKONANO czeéciowo 80%
towe, Swiadczen.

sprzetu rehabilitacyjnego: wozki inwalidzkie, balkoniki,
kule, sprzetu do elektroterapii, magnetoterapii, masazu me-
chanicznego typu Aquavibron, rotoréw z biofeedback,
sprzetu 1 aparatury medycznej: wagi lekarskie, aparaty do
mierzenia ci$nienia, aparaty EKG,

wyposazenia kuchni: kociotki do gotowania, krajalnice,
piece, stoly, szafki.
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Zakup nowoczesnego sprzetu rehabilitacyjnego i aparatury
medycznej m.in.:

e urzadzenia do treningu funkcjonalnego,

e aparaty do profesjonalnej rehabilitacji konczyny gornej

Podniesienie
poziomu
Swiadczonych ustug.
Uzupelnienie bazy

WYKONANO cze$ciowo
e zakupiono: mobilny robot do rehabilitacji konczyn dol-
nych dla dzieci i dorostych, mobilny robot do rehabilitacji
gbérnych partii ciala dla dzieci i dorostych, stacjonarny ro-

1 dolnej, sprzetowej g omn - o
21 [ Moto-med Letto 2 urzadzenie do terapii ruchowej pacjentow |2021-2023| w zwigzku AR lc)lotldo rehablll.t‘atc):_!l konczlyn d.oln.ych lc.ill(a doro;%ycl.l, ape(lirat Al
lezacych = kontraktawanien 1 o laseroterapii biostymulacyjnej, aplikator skanujacy do
A L ! 5 terapii ze statywem,
R. nowych zakreséw asero o
* urzadzenic do treningu kognitywnego Reflex On, $wiadczen e w 2022 r. dokonano ucyfrowienia aparatu RTG.
e laser wysokoenergetyczny,
O zdrowotnych.
e ucyfrowienie aparatu RTG.
Poszerzenie dziatalno$ci medycznej o ambulatoryjne leczenie
specjalistyczne: Umozliwienie
e otwarcie poradni ortopedycznej, anentom__ , _
- It g ontynuaCJl cczenia
» Esrm—, e
22. i - ’ : s Specjalistycznych. = NIE WYKONANO 09
Dziatanie w kierunku uzyskania kontraktu NFZ na udzielanie =~ |2021-2023 Pzpriwa j);kos'}cli "
ambulatoryjnych §wiadczen specjalistycznych w ramach poradni i kompleksowosci
kardiologicznej, neurologicznej, reumatologiczne;j, udzielanych
a w konsekwencji zapewnienia ciaglo$ci opieki pacjentom $wiadczen.
Pododdziatu Dziennego.
Potwierdzenie .
spelniania wymogow wakKOsAgN((;lcchﬂ?wg -
Utrzymanie certyfikatow jakosci: ;’ls(gdytacj' i —g:!rlzymano e s o
23. | - certyfikat ISO 9001:2015, 2021-2023| o 2021-2023 ? . ’ ; 50%
- certyfikatakeedytacyjny Midistra Zdrowia cena, ) — Wdrozono System Zarzadzania Bezpieczenstwem Infor-
’ monitorowante macji wg normy ISO 27001 potwierdzony certyfikatem,
i poprawa jakosci

ustug medycznych.

— Przesunigto wizyte akredytacyjng na rok 2024.
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24.

Rozbudowa systemu informatycznego szpitala:

- wprowadzenie e-dokumentacji medycznej,

- odtworzenie i zakup brakujacego sprzetu,

- uzupetnienie programéw informatycznych w zakresie

przenoszenia wynikow laboratoryjnych, badan obrazowych do

posiadane;j sieci informatycznej,
- poszerzenie mozliwosci rejestracji elektroniczne.

2021-2023

Usprawnienia pracy,
poprawy przeplywu
informacji,
monitorowania
procesu leczenia i
wyceny procedur
medycznych.
Dostosowanie
Szpitala do ustawy z
dnia 28 kwietnia
2011 r. o systemie
informacji w stuzbie
zdrowia.

WYKONANO

e w ramach realizowanego projektu 2.1 Wsparcie rozwoju

cyfrowych ustug publicznych wdrozono nowe oprogramo-

wanie firmy Gabos,
w tym:

zostala zaimplementowana m.in. elektroniczna doku-
mentacja medyczna,

zakupiono 25 komputeréw klasy PC, 20 komputeréow
typu all-in-one oraz 5 laptopow,

dokonano ucyfrowienia aparatu RTG,

co umozliwito podglad badan RTG na komputerach
dla personelu lekarskiego w calym Szpitalu,

w laboratorium diagnostycznym zostaly zintegrowane
z systemem laboratoryjnym aparaty, na ktérych wyko-
nywane sg analizy, co ulatwia prace personelowi dia-
gnostycznemu, a wyniki sa zapisywane w systemie

w formie elektronicznej,

uruchomiono Portal Pacjenta umozliwiajacy
e-rejestracje elektroniczna do Poradni Rehabilitacyjnej
lub fizjoterapii ambulatoryjnej oraz dostep pacjenta do
elektronicznej dokumentacji zwigzanej z jego lecze-
niem, oraz pozwala na wykonywanie telekonsultacji
w Poradni za pomoca Internetu, bez wizyty pacjenta
w placowce.

100%

25.

Podjecie dziatan w kierunku reorganizacji Szpitala:
- outsorcing — sprzatanie,
- wydzielenie kuchni jako odrebnej jednostki.

2021-2023

Poprawa organizacji
pracy Szpitala.

2021-2023

NIE WYKONANO

0%
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Budowanie pozytywnego wizerunku szpitala:

propagowanie osiggni¢¢ medycznych — doniesienia na kon-
ferencjach, zjazdach, zebraniach towarzystw naukowych, na
stronie internetowej i mediach,

systematyczne informowanie o zakonczeniu nowych inwe-
stycji,

pokazywanie prac pacjentow wykonanych w ramach terapii
zajgciowej,

Umacnianie renomy

WYKONANO cze$ciowo
informowano poprzez strong internetowg o zakonczeniu
realizowanych inwestycji,
prezentowano prac pacjentow wykonanych w ramach tera-
pii zajeciowej,
informowano poprzez strong internetowa o waznych wy-

el informowanie o waznych wydarzeniach z Zycia Szpitala, Al Szpitala. el ia::rlfemach zzycisseptala o ursslaych eyl L
e informowanie o sukcesach Szpitala i personelu, uzyskanych ’ X ; . ,
wyrbznieniach i certyfikatach prowadzono dzna{a_ma wplywajace na poprawg warunkow
. X . bytowych, modernizowano wyposazenie szpitala oraz
e dbanie 0 wzrost zadowolenia pacjentow poprzez poprawe ProwaEHo FraCE TeROHIDWE
gs&ztorv:yy;?;y;g,czﬁz’mlzaCJ b il S w X.2.022 I. Zorganizowano sp(')t'kan.i.e Slaskiego Oddziatu
e organizacja konferencji naukowych z zakresu rehabilitacji Palskiego Tewamzystwalichebilitai
oraz pielegnowania pacjentéw w Szpitalu.
Ksztalcenie personelu medycznego :
e ksztalcenie podyplomowe lekarzy w zakresie specjalizacji
w rehabilitacji medyczne;j,
e wspolpraca z ATH w zakresie ksztalcenia pielggniarek na
studiach licencjackich i magisterskich,
e wspOlpraca z WSA i innymi uczelniami regionu w zakresie
ksztalcenia fizjoterapeutéw na studiach licencjackich WYKONANO czeéciowo
1 magisterskich, podpisano ramowa umowe o wspOlpracy zakresie realiza-
e wspdlpraca z uczelniami wyzszymi w zakresie zapewnienia cji programu praktyk dla studentow kierunku pielegniar-
praktyk zawodowych w zawodach medycznych, stwo,
e rozpoczecie regularnego szkolenia lekarzy kardiologow Bodiseaniis podpisano umowy z uf:zelniami w tym WSA, Akademia
27, z regionu w dziedzinie echokardiograficznej diagnostyki 2021-2023| kwalifikacji B Gornoslaska w zakresie realizacji praktyk da studentow 80%
i monitorowania okotozabiegowego pacjentow ze struktural- personelu. kierunku fizjoterapia. Realizowane sg réwniez praktyki

nymi chorobami serca - przewidywana forma to warsztaty
dla 10-20 osdb polaczone z przezklatkowymi

i przezprzelykowymi badaniami chorych, szkolenie pod au-
spicjami Sekcji Wad Zastawkowych Serca Polskiego Towa-
rzystwa Kardiologicznego, we wspodtpracy z Gérnoslaskim
Centrum Medycznym im. prof. Leszka Gieca Slaskiego Uni-
wersytetu Medycznego w Katowicach oraz Polsko-Amery-
kanskimi Klinikami Serca Centrum Kardiologii i Kardiochi-
rurgii w Bielsku-Bialej dziatanie ma na celu poprawe rozpo-
znawalnosci Oérodka w regionie i zwigkszenie naptywu pa-
cjentow.

realizowane na podstawie indywidualnych skierowan

z innych uczelni,

podpisano umowe z Uniwersytetem SWPS na realizacje
stazy z zakresu specjalizacji z psychologii kliniczne;.
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Uzyskanie uprawnien do ksztalcenia podyplomowego
fizjoterapeutow.

Podpisanie uméw na praktyki w zakresie opiekunow
medycznych i terapii zajeciowe;.

2021-2023

Podnoszenie
kwalifikacji
personelu.

NIE WYKONANO

e Szpital przygotowuje si¢ do zlozenia wniosku
o akredytacje na prowadzenie specjalizacji dla fizjotera-

peutéw.

e Rozpoczeto negocjacje warunkow podpisania umow
z Policealna Szkota TEB Edukacja na organizacje praktyk
w kierunku opiekun medyczny, terapeuta zajeciowy oraz

masazysta.

0%

DZIALALNOSC UZDROWISKOWA

28.

Przystosowania wlasnych zasobéw majatkowych do celow

uzdrowiskowych:

- dostosowanie obiektow: Olimp, na cele lecznictwa sanatoryj-

nego.

2023

Wykorzystanie
powstalych miejsc
noclegowych do
utworzenia pakietu
Swiadczen
medycznych

z wykorzystaniem
solanek i innych
zabiegow
hydroterapii,
kinezyterapii

i fizykoterapii

i klimatycznych,
bedacych punktem
wyjscia dla
przysztego lecznictwa
uzdrowiskowego
balneologicznego.

NIE WYKONANO

0%

29:

Odtworzenie zniszczonych zasobéw matej architektury

(odbudowa $ciezek, tawek, altanek, mostkéw) w lasach,
bedacych w nieodplatnym uzytkowaniu Szpitala celem

przeksztalcenia w park uzdrowiskowy.

2023

Wykorzystanie
swoistego
mikroklimatu
Jaworza dla
wykorzystania do
celow leczniczych

NIE WYKONANO

0%

30.

Poszerzenie dziatalnosci medycznej o leczenie balneologiczne —

podpisanie kontraktu na leczenie uzdrowiskowe.

2023

Dywersyfikacja dzia-
talnosci — wykorzy-
stanie starafi Gminy
Jaworze o status
uzdrowiska.

NIE WYKONANO

0%

W 30 zaplanowanych kierunkéw dziatan podjeto 18, w tym 4 zadania zrealizowano w 100%.

Niepodjete kierunki dziatan zostang wpisane do strategii rozwoju Szpitala na kolejne lata i ujete w projektach przysztosciowych.
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2.3 Zestawienie planowanych i zrealizowanych zadan inwestycyjnych

SZPITAL OPIEKI DLUGOTERMINOWEJ W JAWORZL

Podejmowane zadania inwestycyjne odzwierciedlaja kierunki rozwoju jednostki i sg efektem realizacji planu operacyjnego. Ponizsza tabela przedstawia dzialania

inwestycyjne, uwzgledniajac zadania ujete w planie oraz zadania zrealizowane, wynikajace z zapewnienia prawidlowego funkcjonowania Szpitala.

Projekty inwcstycyjnt? realizujgce Termin Wartosé projektu Eiekt akofoniiczny Zrédta finansowania Boely Pk
cele operacyjne realizacji @) 2021 2022 2023 | 2024-2028
2 3 4 5 6 7 8 9 10

PRACE MODERNIZACYJNE I BUDOWLANE

CEL STRATEGICZNY: Zwigkszenie dostgpnosci i jakosci swiadczern medycznych. Dostosowanie obiektow Szpitala do rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 26 czerwca 2012 r. w sprawie
szczegotowych wymagan, jakim powinny odpowiada pomieszczenia i urzqdzenia podmiotu wykonujqcego dziatalnosé leczniczq oraz dostosowanie dla 0séb niepetnosprawnych

Czesc 1

Poprawa jakosci i dostgpnosei do $wiadczen medycznych
w Beskidzkim Zespole Leczniczo-Rehabilitacyjnym
Szpital Opieki Dlugoterminowej

w Jaworzu poprzez przebudowe i modernizacj¢ budynku
Nowy Jerzy i Przewiazka oraz przynaleznego parku
rehabilitacji ruchowej. W tym:

Utrzymanie wpisu do rejestru
zakladow opieki zdrowotnej,
kontynuowanie dzialalnosci
medycznej i kontraktowania

RPO: 9 259 970
MSIT: 690 800
WFOSIGW: 517 300
PFRON: 1 552 200

o przebudowa i modernizacja budynku "Mariensztat" wraz
z polgczeniem lgcznikiem z budynkiem giéwnym i winda.

o dostosowanie drog dojscia i dojazdu dla potrzeb oséb niepelnospraw-
nych

e poprawa infrastruktury zielonej wraz z przebudowa placu zabaw
i sciezek rehabilitacyjnych, zakup urzadzen do rehabilitacji na $wiezym
powietrzu

medycznej i kontraktowania
swiadczen medycznych
z NFZ mozliwos¢ wzrostu kontraktu

oraz

2016-2020:
BZLR: 619 227
UMBB: 100 000

o wybudowanie Izby Przyje¢ wraz z podjazdem dla karetek z wejsciem 2024-2027 13907 000 §wi.a(¥czef{ medycznych z NFZ UM: 24 000 13 907 000
glownym, winda i podjazdem dla wozkow inwalidzkich ;IIOZIIWOS‘C ‘:vz'ro.s'lu .k‘:jn"?l.(m BZLR: 1 838 730
¢ rozbudowanie pomieszczen fizykoterapii "‘(::%r;:l?‘;iho:c:;:"a czel) Inne pozyskane
* zwigkszenie ilosci gabinetow zabiegowych oraz wybudowanie nowych QT A e, anin.c'i e darowizny' 24 000
pomieszczen badan ultrasonografii i rentgena poprawa orgamzacji przy)e -
e modernizacja infrastruktury zewnetrznej wokol budynkow leczniczych
BZLR i dostosowanie jej dla potrzeb 0sob niepelnosprawnych. w tym
przebudowa drog wewngtrznych i chodnikéw, miejsc postojowych.
ogrodzenia i innych elementow malej architektury
Czesé 11
Poprawa jakosci i dostgpnosci do $wiadczen medycznych
w Beskidzkim Zespole Leczniczo-Rehabilitacyjnym RPO: 5928 790
Szpital Opieki Diugoterminowej NFOSiGW: 2 432 240
w Jaworzu poprzez przebudowg i modernizacj¢ budynku U‘Zygfﬂ"'e Wi{suddo rejestru PFRON: 1 366 160
Mariensztat oraz przynaleznego parku rehabilitacji izm;fffxgﬁc 'dzzi;;v‘vgg:f‘ BZLR: 1 685 810
ruchowej. W tym: 2016-2027 11513 000 UMBB: 100 000 10793 773
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Czesé 111
Poprawa jakosci i dostgpnosci do swiadczen medycznych
w poprzez przebudowg i modernizacje budynku Olimp. W

Utrzymanie wpisu do rejestru
zakladow opieki zdrowotnej.

RPO: 2 058 805
PFRON: 182 097

3. | tym: 20242027 | 2428000 | Cymuovasecaasiaicl BZLR: 182 098 2 428 000
e przebudowa i modernizacja budynku "Olimp" wraz z polaczeniem lacz- ‘wh{iczefil isdveaivel Inne pozyskane
nikiem z budynkiem gléwnym ; N‘FZ l:ﬂDiliWO);é Aw);rosru koRtakt d ¥ . 5000
¢ dostosowanie drog dojscia i dojazdu dla potrzeb 0séb niepetnospraw- arowizny:
nych
Zwigkszenie dostgpnosci drogg do sprawnosci — Utrzymanie wpisu do rejestru UM: 450 000
% | utworzenie nowych sal do rehabilitacji ambulatoryjnej 2024 il e e BZLR:9 184 459 184
medycznej i kontraktowania
.. P T +53 4 swiadezen medycznych z NFZ
Droga do bpl‘delObC.l! Modgmuaqa bdl’ r.ehab!ht.acyjny’ch S e UM: 335 160
5. | celem poprawy i zwickszenia dostgpnosci do swiadczen 2024-2027 342 000 Poprawa jakosci $wiadczen BZLR: 6 840 342 000
zdrowotnych medycznych — poprawa organizacji :
przyjec
CEL STRATEGICZNY: Dostosowanie Szpitala do ustawy z dnia 28 kwietnia 2011 o systemie informacji w stuzbie zdrowia.
RPO: 1 871 823
UM: 317 450
g N 3 o 3 BZLR: 102 939
RonOJ u§l'ub publicznych popmez'lnf'om}aty'zaqq: Rozbudowa nowoczesnego 2020:
i budowg zintegrowanego systemu zarzgdzania systemu zarzadzania, BZLR: 24 415
Beskidzkim Zespole Leczniczo-Rehabilitacyjnym Szpital sprawozdawania ' 2021
6. | Opieki Dlugoterminowej w Jaworzu: 2020-2022 2292212 i monitorowania kosztéw. BZLR: 2 581. 14997 | 2252800
— wdrozenie i rozw6j ustug medycznych z zakresu Polepszenie dost¢pnosci o
e-zdrowia informacji zwiazanej RPO: lgog[;
_ o z pacjentem dla samego pacjenta :
ucyfrowienie aparatu BZLR: 75 943
WSL.: 317450
RPO: 1 859 407
i ; : ) o ) RPO: 1 400 000
7. | E-zdrowie w Szpitalu 2024-2027 1500 000 | Rozbudowa systemu e-zdrowie BZLR: 100 000 1500 000
Zakup, montaz i rozbudowa systemu monitoringu P N
8. | w budynkach Oddziatu Leczniczo-Rehabilitacyjnego dla | 2024-2027 70 000 S e BZLR: 70 000 70 000
Dorostych R
CEL STRATEGICZNY: Poprawa jakosci i dostgpnosci do ustug medycznych. Dostosowanie obiektéw Szpitala do wymogow rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 26 czerwca 2012 r. w sprawie
szczegotowych wymagan, jakim powinny odpowiadaé pomieszczenia i urzqdzenia podmiotu wykonujgcego dziatalnosé leczniczq i do przepisow przeciwpozarowych.
P p q
Utrzymanie wpisu do rejestru
Wykonanie drogi p/pozarowej na terenie oddziatu zakladow opicki Zdr)OWNHEL UM: 1 090 000
f o s1s : ’ g : . kontynuowanie dziatalnosci .
= dia Dorostych - -
9 Leczniczo-Rehabilitacyjnego dla Dorostych Beskidzkiego 2024-2027 1.100 000 | medyezit i kentsktowaiia Inne/pozyskane 1100 00

Zespotu Leczniczo-Rehabilitacyjnego Szpital Opieki
Dlugoterminowej w Jaworzu

swiadczen medycznych z NFZ-em
mozliwos¢ wzrostu kontraktu,

spelnienie wymagan przepisow prawa

darowizny: 10 000
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Utrzymanie wpisu do rejestru

UM: 5017 247
BZLR: 102 392

Wykonanie drogi p/pozarowej na terenie Oddziatu iakladéw Opi';kid zqr?v]\fot{\gi. 2022:
Leczniczo-Rehabilitacyjnego dla Dzieci i Miodziezy onynuowanie dztaa noset UM: 353 774
1, Beskidzkiego Zespotu Leczniczo-Rehabilitacyjnego 022025 FHY ;“;g{iif;? ,i,‘;g;fj‘,‘f;‘:}:’i"ﬁpz_e,“ BZLR: 5360 91 4760505
zpital Opieki Dlugoterminowej w Jaworzu mozliwos¢ wzrostu kontraktu, 2023:
Szpital Opieki D} i jwl
spelnienie wymagan przepisow prawa UM: 4 663 473
BZLR: 97032
q . ‘ . o WFOSiGW: 1 450 000
zyskanie dobrego stanu wod poprzez modernizacj¢ sieci UM: 500 000
[, | Fodseuesy BRckidadeBn Zemmrleunet. 20242027 2 000 000 | Spelnienic wymagar przepisow prawa Inne/pozyskane 2 000 000
Rehabilitacyjnego Szpital Opieki Diugoterminowe;j P
p— darowizny: 30 000
2 BZLR: 20 000
Poprawa jakosci i dostgpnosci do $wiadczen medycznych 2:;2’5::"(fp:g'ffd(:g‘;ﬂﬁfgu el K
w budynku ,.Maria™ Beskidzkiego Zespotu Leczniczo- kontynuowanie dzialalnosci L
12. o : - el R . 2024-2027 300 000 i R darowizny: 200 000 300 000
Rehabilitacyjnego Szpital Opieki Diugoterminowe;j medycznej i kontraktowania ;
Jaworzu swiadczen medycznych z NFZ-em. BZLR: 100 000
bt spelnienie wymagan przepisow prawa
Dostosowanie do potrzeb osob niepelnosprawnych
budynku ..Maria™ poprzez zakup i zabudowanie windy o~ ) T PFRON: 700 000
13. Wiz Wykonanien niezbednyeh brac bidowlanyeh, 2024-2027 1 400 000 | Spetnienic wymagan przepisow prawa BZLR: 700 000 1 400 000
w tym adaptacji poddasza
CEL STRATEGICZNY: Poprawa jakosci i standardu dziatalnosci medycznej
Poprawa infrastruktury poprzez zagospodarowanie
terendw zielonych Beskidzkiego Zespolu Leczniczo-
P o i ; : RPO: 2 625 000
Rehabilitacyjnego Szpital Opieki Diugoterminowej Polepszenie jakosci i roznorodnosci Tnne/vozvskane
14. | w Jaworzu na potrzeby leczenia mikroklimatycznego 2024-2027 3 000 000 | metod usprawniania, w tym na ne/pozy 3 000 000
H 5y o0 . ditasii swiezym powietrzu darowizny: 200 000
i promocji zdrowego trybu zycia w ramach rehabilitacji ym p
; S N S BZLR: 175 000
kardiologicznej i pulmonologicznej 1 geriatrycznej
w tym modernizacja sauny
=y S ) G T RPO: 807 500
Ochrona réznorodnosci biologicznej poprzez rewitalizacj¢ furtefsoivslie
15. | terenow zielonych po zniszczeniu zasobow lesnych przez | 2024-2027 950 000 | Spelnienie wymagan przepisow prawa &P .y 950 000
lage Koriikow darowizny: 80 000
? BZLR: 62 500
Modernizacja parku szpitalnego przy ul. Slonecznej Polepszenie jakosci i réznorodnosci RPO: 1 000 000
16. | wraz z infrastruktura na potrzeby rehabilitacji — 2024-2027 1 200 000 | metod usprawniania, w tym na : 1200 000
inhalatorium - aerozoloterapia swiezym powietrzu BELE: 210 D0
Remont i modernizacja pomieszczen dawnej sauny na ) o . .
17. | potrzeby rehabilitacji wraz z dostosowaniem drég dojscia i| 2024-2027 1500 000 | "olepszenie jakosci i 6znorodnosci Firinehy i 1500 000

dojazdu do budynku sauny

metod usprawniania

BZLR: 100 000
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Likwidacja barier architektonicznych zewngtrznych
ciggow komunikacyjnych — remont drog wewngtrznych,

Polepszenie jakosci i roznorodnosci

PFRON: 900 000

g S s g : - d iania oraz spetnieni
i3 chodnikoéw i podjazdow dla wozkow — dostosowanie do MY ] 8007000 :‘j::ag‘;;ppm;;;?;(‘;; [;,rr:,;pc T BZLR: 900 000 Latn ik
potrzeb 0sob niepetnosprawnych
CEL STRATEGICZNY: Udostepnienie powierzchni pokojowej dla oddz. rehabilitacji geriatrycznej
Utrzymanie wpisu do rejestru
U ie dzi dk ki d dl zakladow opieki zdrowotnej, MZ: 22 000
tworzeni¢ dziennego osrodka opiekl medyczne) dla kontynuowanie dziatalnosci :
19. 0s0b starszych. 2024-2027 28000 medycznej i kontraktowania BZLR: 6 000 28 000
swiadczen medycznych z NFZ-em
mozliwosé wzrostu kontraktu
CEL STRATEGICZNY: Dostosowanie do obowigzujqcych przepisow i zapewnienie bezpieczeristwa
Dostosowanie pomieszczen dzialalnosci pomocniczej WFOSIGW: 477 000
do obowigzujacych przepisow — dostosowanie kottowni, UM: 347 000
pomieszczen magazynowych, warsztatowych i garazy: BZLR: 112 300
- przebudowa i modernizacja kottowni Beskidzkim Zespole Dostosowanie do obowigzujacych 2021:
20. | Leczniczo — Rehabilitacyjnym Szpitalu Opicki Dlugoterminowej | 2021-2027 936 300 PrZepISOW | zapewnienie BZLR: 12 300 12 300 113 000 811000
w Jaworzu do wymagan Uchwaly V/36/1/2017 Sejmiku Woj. bezpieczenstva 2023
Slaskiego z 07.04.2017 r. w spr. wprowadzenia na obszarze Woj. UM: 100 006
Slaskiego ograniczen w zakresie eksploatacji instalacji, w ktorych e
nastepuje spalanie paliw. BZLR: 13 000
Przebudowa i modernizacja budynku ZRB i Starej
Administracji zgodnie z wymogami Programu WFOSIGW: 490 000
Oczyszczania Kraju z Azbestu 2009 -2032: — L . BZLR: 484 000
21. | - adaptacja budynku ..Starej Administracji” na sal¢ 2024-2027 980 000 pf:wl:eme e Inne/pozyskane 980 000
gimnastyczna, .
- przebudowa budynku ZRB na garaze dla taboru pojazdéw RS R SR
Szpitala.
Popralwa organ!zacji idwarunk()w Inne/pozyska ne
- s rzeCchowywania urzgazen .
22. | Remont budynkéw magazynowych tzw. ..Chlewnie 2024-2027 150 000 {’ccﬁﬁicomzch Omzu m:mal Sw darowizny: 130 000 150 000
zdemontowanych podczas remontow BZLR: 20 000
23 Dosto'sc?wamc archiwum szpitalnego do obowigzujgcych 2023-2027 25 000 | Spetienie wymagan przepisow BZLR: 25 000 5300 19 700
przepisow prawa prawa
T " Spelnienie wymagan przepisow MCyfr.: 55 250
24. | Poprawa bezpieczenstwa ochrony bazy danych osobowych 2024-2027 65 000 s BZLR: 9 750 65 000
25. | Poprawa i wzmocnienie cyberbezpieczenstwa 2022 381177 Spelnicaicowymagan praspisiw NFZ: 381 177 381177

prawa
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Adaptacja pomieszczen parteru budynku Stary Jerzy na

Spelnienie wymagan przepisow

Inne/pozyskane

26. | Aptekg Szpitalng zgodnie z ustawa z dnia 6 wrzesnia 2001| 2024-2027 1023833 - darowizny: 900 000 1023 833
r. Prawo farmaceutyczne BZLR: 123 833
L ’ Spelnienie wymagan przepisow RPO: 6 800 000
27. | Modernizacja energetyczna 2024-2027 8 000 000 inpei BZLR: 1 200 000 8 000 000
Zakup i budowa infrastruktury do wytwarzania, i PR l;‘;g;’ zgg ggg
28. | dystrybucji i magazynowania energii elektrycznej z 2023-2027 4 000 000 pf;v':eme Wymagan przepisow ’ 2023 145167 | 3854833
odnawialnych Zrdédet energii BZLR: 145 167
Razem (I) 66 470 345 27297 2993111 5023972 | 57682 323
Rzeczywiste koszty projektu
Projekty inwestycyjne realizujace Ry Szacowana ; % Flanowane : L 2]
L.p. cele operacyjne Feﬁnln_. witodé projektn Efekt ekonomiczny zrodla ﬁm:nsowama
o @) 2021 2022 2023 | 2024-2027
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
II | ZAKUPY INWESTYCYJNE

CEL STRATEGICZNY: Prowadzenie dziatalnosci usprawniajgcej na wysokim poziomie z zachowaniem réznorodnosci metod usprawniania w oparciu o nowoczesny sprzet i wyposazenie
- P 1y Sp:

Meble medyczne

1. | Szafa kartoteczna (2 szt) 2021 4129
2. | Lozko z czterosegmentowym lezem 2szt. 2022 48 600
3. | Lozko szpitalne elektryczne (17 szt.) (8 szt.) 2022-2023 186 408
4. | Lozko szpitalne elektryczne z twardym lezem (12szt.) 2023 90 072
5. | Lozko szpitalne pneumatyczne (10 szt.) (8 szt.) 2022-2023 56 818

Polepszenie jakosci
1 roznorodnosci metod uprawniania
Utrzymanie wpisu do rejestru
zakladow opieki zdrowotnej.
kontynuowanie dzialalnosci
medycznej i kontraktowania
Swiadczen medycznych
z NFZ-em mozliwos¢ wzrostu
kontraktu

BZLR

4129

RPO: 41 310
BZLR: 7290

48 600

RPO: 169 333
BZLR: 17 075

113 832

72 576

RPO

90 072

RPO: 54 529
BZLR: 2 289

15260

41 558
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Inne/ pozyskane

6. | Szafki przytozkowe (57 szt.) 2024-2027 48 000 darowizny 48 000
7. | Materace do t6zek szpitalnych (54 szt.) 2023 12 306 BZLR 12 306
8. | Materac p/odlezynowy (3 szt.) 2021 362 BZLR 362
9. Zabudowa meblowa i §7.k]ana (Dzial Rehabilitacji dla 2021-2022 11070 BZLR 9225 1845
Dorostych- ambulatorium)
10. | Biurko z elektryczna regulacja wysokosci (5 szt.) 2023 9 895 RPO 9 895
11. | Ergonomiczne fotele obrotowe zmywalne (12 szt.) 2023 10 938 Rll;(z)ul{() ggg 10 938
Sprzet medyczny
12. | Ci$nieniomierze — (8 szt.) 2021-2023 2123 BZLR 500 185 1438
13. | Aparat EKG 2023 5562 BZLR 5562
14. | Zbiomik na solanke do kabiny celkowej — OLRDz 1 szt. | 2024-2027 3500 Inne: gggfv'jj:; 3500
15. | Mobilny system piclegnacji pacjenta — 1 szt. — OLRD 2024-2027 80 000 — ggfzfv':::; 80 000
16. | Inhalator ultradZwigkowy — OLRD 2 szt. 2021 467 BZLR 467
: Pol ie jakosci
17. | Nebulizator (3 szt.) 2021 354 | 3 mmorotinios meted vepraseiiaiis BZLR 354
Utrzymanie wpisu do rejestru
zakladow opieki zdrowotne;j,
18. | Gazometr 2021 8 736 kontynuowanie dziatalnosci BZLR 8736
medycznej i kontraktowania
swiadczen medycznych
z NFZ-em mozliwosé wzrostu
19. | Pulsoksymetr (4 szt.) 2021-2022 366 kontraktu BZLR 176 190
30, | Dysk obrotowy (2 szt) 2022 956 B';{gf i‘é 956
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21. | Pas do transferu pacjentow (2 szt.) 2022 1155
22. | Pionizator kompaktowy 2022 8269
23. | Pomoc do przenoszenia pacjentow (2 szt.) 2022 1166
24. | Pas obejmujgcy nogi jednoosobowy (2 szt.) 2022 723
25. | Podstawka podwyzszajaca pod stopy (2 szt.) 2022 653
26. | Podnosnik transportowo - kapielowy 2022 3075
27. | Stopien rehabilitacyjny pojedynczy 2022-2023 1298
28. | Stopien rehabilitacyjny podwojny 2023 427
29. | Kostki rehabilitacyjne 2023 183
30. | Szyna do nauki chodu 2022 1 844
31. | Krzesto pod prysznic z oparciem (9 szt.) (2 szt.) 2022-2023 2208
32. | Taboret pod prysznic (8 szt.) (2 szt.) 2022-2023 1245
33. | Taboret medyczny z regulacja wysokosci (9 szt.) 2023 2934
34. | Krzesta do inhalatorni (4 szt.) 2023 580
3S. | Skiadane krzesto do masazu 2023 598

Polepszenie jakosci

i roznorodnosci metod usprawniania.

Utrzymanie wpisu do rejestru
zakladow opieki zdrowotnej,
kontynuowanie dzialalnosci
medycznej i kontraktowania
swiadczen medycznych
z NFZ-em mozliwos¢ wzrostu
kontraktu

RPO: 982
BZLR: 173

1155

RPO: 7029
BZLR: 1240

8269

RPO: 991
BZLR: 175

1166

RPO: 615
BZLR: 108

723

RPO: 555
BZLR: 98

653

RPO: 2 614
BZLR: 461

3075

RPO: 1 151
BZLR: 147

983

315

RPO

427

RPO

183

RPO: 1567
BZLR: 277

1844

RPO: 1522
BZLR: 686

1791

417

RPO: 809
BZLR: 436

952

293

RPO

2934

BZLR

580

RPO

598
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Inne/ pozyskane

36. | Holter ci$nieniowy 2024-2027 2 000 < 2 000
darowizny
37. | Materac gimnastyczny (3 szt.)/rehabilitacyjny (8 szt.) 2022-2023 3929 BZLR 956 2973
38.| Lustro korekcyjne 2023 1500 BZLR 1500
39. | Kaftan unieruchamiajacy 5-punktowy (5 szt.) 2023 1071 RPO 1071
40. | Kaftan na rzep stabilizujacy tulow (10 szt.) 2023 1790 RPO 1790
41. | Suszarko-sterylizator do szkla laboratoryjnego 2023 4600 BZLR 4 600
Sprzet rehabilitacyjny
42. | Zestaw do éwiczen FED — 1 szt. — Rehabilitacja Dzieci | 2024-2027 180 000 Lone) pozyskane 180 000
darowizny
43. | Zestaw do zaje¢ S.1. — | szt. — Rehabilitacja Dzieci 2022 10 221 BZLR 10 221
44, Urzqdzcmc do treningu oporowego stacyjnego — trening 2024-2027 15 000 Inne/ pozysk_ane 15 000
calego ciala darowizny
45. | Urzadzenie do treningu oporowego stacyjnego — wioslarz | 2024-2027 12 000 el pozysk_ane 12 000
darowizny
46, Ul.'/.ad.xcme do treningu oporowego stacyjnego — steper i 2024-2027 20 000 _ Inne/ pozysk‘ane 20 000
climbing Polepszenie jakosci darowizny
i roznorodnosci metod usprawniania.
Utrzymanie wpisu do rejestru Thitiel vozvikiiie
47. | Urzadzenie do terapii ruchowej dla pacjentéw lezacych 2024-2027 49 000 zakladéw opieki zdrowotnej, pOZySK 49 000
kontynuowanie dzialalnosci darowizny
medycznej i kontraktowania
ST . $wiadczen medycznych
43, S?yna CPM do rehabilitacji stawu kolanowego i 2024-2027 25 000 2 NFZ-em moi,itws-c- wzrostu Inne/ pozyskane 25 000
biodrowego — Rehab. Dorosli 1 szt. kontraktu darowizny
49, Zestaw do ergospirometrii — 2 szt. — Reh. Dorosli i 2024-2027 172 000 Inne/ pozyskane 172 000

Dzieci

darowizny
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50. | Skanlab 2024-2027 28 000
51. | Diatermia krétkofalowa z osprzgtem 2024-2027 36 000
52. | Stot rehabilitacyjny do ¢wiczen z dzie¢mi metoda Bobath 2023 5712
53. | Stot do pionizacji 2023 3 456
54. | Stot do masazu z elektryczng regulacjg wysokosci (5 szt.) 2023 19 363
55. | Aparat do laseroterapii biostymulacyjnej 2021 2 387
56. | Aplikator skanujacy do laseroterapii ze statywem (2 szt.) 2021 16 416
57. | Aplikator plaski pola magnetycznego (mata) 2021 2 650
58. | Platforma balansowa zestaw — Reh. Dzieci | szt. 2024-2027 20 000
59, ggfﬁal}ie_dlo St;(:'ningu stacyjnego na sprezone powietrze 20242027 240 000
60. | System terapii zaburzen mowy Vocastim — 1 szt. 2024-2027 22 000
.| st do it swayh s ol s2430z7 | 700
62. | Urzadzenie do treningu pasywnego i aktywnego nog 2024-2027 17 500
63. | Bieznia elektryczna 2024-2027 26 000

Polepszenie jakosci

i roznorodnosci metod usprawniania.
Utrzymanie wpisu do rejestru
zakladow opieki zdrowotnej,

kontynuowanie dziatalnosci
medycznej i kontraktowania
swiadczen medycznych
z NFZ-em mozliwos¢ wzrostu

kontraktu

Inne/ pozyskane
darowizny

28 000

Inne/ pozyskane
darowizny

36 000

RPO

5712

BZLR

3456

RPO

19 363

BZLR

2387

BZLR

16 416

BZLR

2 650

Inne/ pozyskane
darowizny

20 000

Inne/ pozyskane
darowizny

240 000

Inne/ pozyskane
darowizny

22 000

Inne/ pozyskane
darowizny

47 000

Inne/ pozyskane
darowizny: 15 400
BZLR: 2 100

17 500

Inne/ pozyskane
darowizny:

26 000
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64. | Rotor rehabilitacyjny 2024-2027 31500
65. | Szyna do ¢wiczen biernych konczyny dolnej 2023 17 424
66. Mobllne urzadzenie do treningu konczyn dolnych i 20242027 45200
gornych
67, U_rzqdzcmc ('io treningu konczyn dolnych i gérnych z 2024-2027 22 200
biofeedbackiem
68.| Ergospirometr 2024-2027 160 000
69. [ Lampa Sollux — 4 szt. — Reh. Dorosli 2023 11970
70. | Aparat do elektroterapii — 2 szt. — Reh. Dorosli 2024-2027 14 000
7. Urzadzenie do masa’ZL'l limfatycznego sekwencyjnego 20242027 14 000
— 1 szt. — Reh. Dorosli
5 5 : B
7. Aparat do telta'p'u i qlagnostykl metodg EMG — 2 szt. 2024-2027 300 000
— Reh. Dorosli i Dzieci
73 Aparat c'io te;rgpu polem magnetycznym wysokiej 2024-2027 25 000
czestotliwosci
74. | Moto-Med. Viva 2 — | szt. — Rehabilitacja Dzieci 2024-2027 20000
75 Diego profeslonfi!na Rehablh'tz.aqa konczyny gornej 20242027 280 000
— | szt. — Rehabilitacja Dorosli
Keiser Functional - urzadzzenie do treningu
7 funkcjonalnego — 1 szt. — Rehabilitacja Dorosli 242027 38000
e Motomed muvi - urzadzenie do rehabilitacji 2024-2027 30 000

"| neurologicznej — 1 szt. — Rehabilitacja Dorosli

Polepszenie jakosci

i réznorodnosci metod usprawniania.

Utrzymanie wpisu do rejestru
zakladow opieki zdrowotnej,
kontynuowanie dzialalnosci
medycznej i kontraktowania
swiadczen medycznych
z NFZ-em mozliwos¢ wzrostu

kontraktu

Inne/ pozyskane

c 31500

darowizny
RPO 17 424

Inne/ pozyskane 45200
darowizny

Inne/ pozyskane 22200
darowizny

Inne/ pozyskane 160 000
darowizny

BZLR 11970

BZLR 14 000

Inne/ pozyskane 14 000
darowizny

Inne/ pozyskane 300 000
darowizny

Inne/ pozyskane 25000
darowizny

Inne/ pozyskane 20 000
darowizny

Inne/ pozyskane 280 000
darowizny

Inne/ pozyskane 38 000
darowizny

Inne/ pozyskane 30 000
darowizny
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Woodway 4Front — bieznia — | szt.

Inne/ pozyskane

e Rehabilitacja Dorosli Hzaz2087 20 darowizny =000
79. | Narzedzie do terapii tkanek migkkich 2023 2 847 RPO 2 847
30. M<')b|.lny robot do rehabilitacji konczyn dolnych dla 2023 316 214 MZ 316 214
dzieci
. e . R —
31, Z/lob{ln)( robot do rehabilitacji konczyn dolnych dla 2023 152000 | ; réinomd?‘ :sci’le]:‘c'aau;‘;:;wmma‘ MZ 152 000
oroslych W S ;
zymanie wpisu do rejestru
zakladow opieki zdrowotnej,
H ahilitacii od h Bartiied kontynuowanie dzialalnosci
82. z/lf)b‘l.]ny robotido rehabilitaicii gomych partiiciatadla 2023 467 514 medycznej i kontraktowania MZ 467 514
Z1cCl swiadczen medycznych
z NFZ-em mozliwos¢ wzrostu
1 11 11 ‘ 1 o1 kontraktu
33, Mobilny robot do rehabilitacji gornych partii ciata dla 2023 247 320 MZ 247 320
dorostych
34, Stacjonarny robot do rehabilitacji konczyn dolnych dla 2023 550 242 MZ 550 242
dorostych
85. | Mata rehabilitacyjna 2023 475 BZLR 475
86.| Aparat do masazu Aquavibron 2023 678 BZLR 678
CEL STRATEGICZNY: Dostosowanie zaplecza technicznego Szpitala do wymogow systemu HACCP, przepisow sanitarno-epidemiologicznych i BHP poprzez wymiang i uzupetnienie narzedzi
i wyposazenia
Sprzet kuchenny/magazynowy
. Poprawa jakosci udzielonych Inne/ pozyskane
87. | Szatkownica elektryczna do warzyw 2024-2027 3000 $wiadczen i zapewnienie : 3000
bezpieczenstwa darowizny
88. | Zmywarko-wyparzarka kapturowa 2024-2027 14 500 S ([i)ozy sk.ane 14 500
arowizny
89. | Blender — 1 szt. 2023 474 BZLR 474
90. | Waga towarowa 1 szt. 2024-2027 1000 BZLR 1000
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91. | Kociot warzelny — gazowy 1 szt. 2024-2027 15 600 Inne/ 3°’y5'fa“e 15 600
arowizny
59 | Kciol warlny-elékuryeamy — I et 2024-2027 9 000 Tnng/. pozyskave 9 000
darowizny
2 T Inne/ pozyskane
93.| Trzon gazowy 6-palnikowy z pickarnikiem 2024-2027 8 500 dakowiziiy 8 500
94.| Lodowka (4 szt.) 2021-2022 2 859 BZLR 2190 669
95. | Chiodziarka 2021 575 BZLR 575
Inne/ pozyskane
96. | Szafa chlodnicza (1 szt.) 2022-2027 15950 darowizny: 9 000 6 950 9 000
BZLR: 6 950
97. | Obieraczka do ziemniakow 2022 2 865 BZLR 2 865
Poprawa jakosci udzielonych
swiadczen i zapewnicnie
) . bezpieczenstwa RPO: 1290
98.| Wozek kelnerski (4 szt.) 2022-2023 1722 BZLR: 432 432 1290
99. | Bemar jezdny (2 szt.) 2023 13 184 RPO 13 184
100.| Termos cateringowy (2 szt.) 2023 1584 RPO 1584
101.) Termos grzewczy 2023 6 647 RPO 6 647
101.] Termos transportowy (5 szt.) 2023 3 880 RPO 3 880
102 Termos stalowy (3 szt.) 2023 2513 RPO 2513
103.| Pojemniki termoizolacyjne (6 szt.) 2023 1973 RPO 1973
Sprzet gospodarczy
: : s RPO: 32 152
104.] Maszyna do mycia podlogi (3 szt.) 2022-2023 36 654 BZLR: 4 502 30012 6 642
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.V
105.| Kosa spalinowa (2 szt.) 2023 4478
106.| Przycinarka spalinowa na teleskopowym wysiggniku 2023 2018
107.| Odkurzacz szczotkowy (2 szt.) 2022 2952
108.| Odkurzacz 5 kg i 8 kg (2 szt.) 2023 1215
109.| Odkurzacz przemystowy 2023 438
110.| Odkurzacz do czyszczenia sprzgtu informatycznego 2023 130
111.| Parownica przemystowa (2 szt.) (1 szt.) 2022-2023 11 088
112.] Karczer do mycia okien (5 szt.) 2022 4 039
113.| Kociol grzewczy zasypowy 2022 19 023
114.] Wozek do przewozenia butli z cieklym azotem 2023 2 325
115.| Wozek do sprzatania (1 szt.) 2023 786
116.| Wozki do sprzatania (3 szt.) 2023 5109
117.] Wozek do wywozu odpadow komunalnych 2023 1 546
118.] Wozki do wywozu brudnej bielizny (2 szt.) 2023 3444
119.| Wiertarko-wkretarka udarowa (2 szt.) 2023 656

Poprawa jakosci udzielonych
Swiadczen i zapewnienie
bezpieczenstwa

. 4478

5 2018
.

— 1215

RPO 438

BZLR kb
RIR
BZLR 19 023

‘ —_ 2325

e

T

- 1546

. 3444

RPO 656
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120.| Wiertarka udarowa (2 szt.) 2023 558 RPO 558
121.] Szlifierka katowa akumulatorowa 2023 498 RPO 498
122.| Szlifierka katowa elektryczna 2023 169 RPO 169
123.| Pilarka tarczowa 2023 298 RPO 298
124.| Pilarka spalinowa 2023 2679 RPO 2679
125.] Drabina 3-segmantowa wysoka 2023 729 RPO 729
126.| Myjka cisnieniowa 2023 1549 RPO 1549
CEL STRATEGICZNY: Transport pacjentéw oraz transport towaréw pomiedzy Oddziatami
UM: 240 000
127.| Samochdd osobowo — dostawcz 2021 244 898 244 898
ad Poprawa jakosci udzielonych BZLR: 4 898
Swiadczen i zapewnienie
bezpieczenstwa
128.| Przyczepka lekka jednoosiowa 2024-2027 4000 I/ poryskane 4000
darowizny
CEL STRATEGICZNY: Rozbudowa systemu informatycznego Szpitala, dostosowanie Szpitala do ustawy z dnia 28 kwietnia 2011 r. o systemie informacji w stuzbie zdrowia
129, Centrala telefoniczna 2024 20 000 Lang/ pozyskane 20 000
darowizny
130.| Niszczarka (5 szt.) 2021-2023 3483 BZLR 179 3304
Poprawa jakosci udzielonych
131.| Drukarka (4 szt.) 2021-2023 2 986 swiadczen i zapewnienie BZLR 1257 769 960
bezpieczenstwa
132 | Drukarka kolorowa (1 szt.) 2023 1014 BZLR 1014
133.| Urzadzenie wielofunkcyjne 2024-2027 2 000 BZLR 2 000
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134.| Monitor przegladowy obraz RTG 2023 3596 BZLR 3596

Razem I1 4900 383 294 501 291855 2132527| 2181500

F.acziia wartose (-1 71 370 728 321798 | 3284966 715649959863 823

2016-2020 2021-2023 2024-2027

743 642 10 763 263 59 863 823

Koszly poniesione Koszty projektow Koszty projektow
Zrédla finansowania ot 23114‘:;;20 2‘:2'7-’;;:3 25'2’352'27
@) ) )

Beskidzki Zespol Leczniczo — Rehabilitacyjny Szpital Opieki Diugoterminowej w Jaworzu—srodki wiasne BZLR 643 642 549 836
Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepelnosprawnych PFRON 0 0
Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Slaskiego RPO 0 2424 263
Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie | NFOSIiGW 0 0
Wojewoddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Katowicach | WFOSIiGW 0 0
Narodowy Fundusz Zdrowia NFZ 0 381177
Ministerstwo Zdrowia MZ 0 1733290
Ministerstwo Sportu i Turystyki MSIT 0 0
Ministerstwo Cyfryzacji MCyfr 0 0
Urzad Miasta Bielsko-Biata UMBB 100 000 0
Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Slaskiego UM 0 5674 697
Inne/pozyskane darowizny - 0 0

RAZEM 743 642 10 763 263 59 863 823

W latach 2021 — 2023 Szpital zrealizowal projekty inwestycyjne na kwotg 10 763 263 zt. Wigkszos¢ podjetych projektow zostato sfinansowanych ze $rodkow

zewnetrznych, co stanowi 94,89%, w tym 52,72% srodki finansowe Wojewddztwa Slaskiego. W planie zalozono szereg dzialai opartych o finansowanie ze zrédel

zewnetrznych m.in. z Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2014 — 2020, jednak z uwagi na brak konkursow obejmujgcych dany zakres projektow, brak mozliwosci

beneficjowania w programach przyczynito si¢ do odroczenia realizacji wielu zadan. Ogloszony stan epidemii w 2020 r. réwniez negatywnie wplynat na realizacje

przedsiewzig¢ inwestycyjnych z uwagi na konieczno$¢ utrzymania $rodkéw finansowych na zadania zwigzane z dzialaniami zapobiegajgcymi rozprzestrzenianiu si¢

pandemii. Rozpoczete projekty wieloletnie oraz niektére zadania operacyjne niepodjete w latach sprawozdawczych zostang wpisane do planu strategicznego na lata

2024 —2028.
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Zmiany skladnikéw majatku wynikajace z realizacji strategii

SZPITAL OPIEKI DLUGOTERMINOWEJ W JAWORZL

W latach 2021-2023 przeprowadzono zmiany powierzchni gruntowej bedacej w nieodptatnym

uzytkowaniu Beskidzkiego Zespolu Leczniczo — Rehabilitacyjnego Szpitala Opieki Dlugoterminowe;

w Jaworzu. Dokonano zrzeczenia si¢ prawa uzytkowania nieruchomosci o tgcznej powierzchni 0,1693 ha oraz

dokonano korekty podziatu dziatek obejmujacych pas zieleni o powierzchni 0,3000 ha.

W zwigzku z powyzszym nieruchomosci gruntowe Szpitala przedstawiajg sie nastepujaco:

i i . Powierzchnia
L.p. Wyszczegolnienie Pown:;:;hma Zl(nl::)n y (ha)
(stan z lat weze$niejszych) (stan na koniec 2023 r.)
1. | Grunty zwigzane z dzialalnoscig gospodarczg 5,5543 -0,0213 5,5330
2. | Grunty orne 1,4070 - 1,4070
3. | Uzytki zielone (tgki, pastwiska) 0,3994 - 0,3994
4. | Grunty zadrzewione 45619 +0,0300 4,5919
5. | Lasy i grunty lesne 3,8188 - 3,8188
6. Grunty pqd wodami powierzchniowymi 0,0260 - 0,0260
ptynacymi

7. | Pozostate grunty 0,2922 -0,1480 0,1442

Razem 16,0596 15,9203

Na gruntach bedgcych w uzytkowaniu Szpitala znajduja si¢ budynki stuzgce dziatalnosci medyczne;j,

budynki pomocnicze oraz budynek mieszkalny. W 2023 r. dokonano likwidacji obiektéw w Oddziale dla Dzieci

i Milodziezy: budynku portiemni o powierzchni uzytkowej 7,40 m® oraz garazu (1 szt.) o powierzchni

15 m% Stan obecny budynkéw Szpitala przedstawia ponizsze zestawienie.

Budynek I Powierzchnia uzytkowa (m?)
ODDZIAL DLA DOROSLYCH
Portiernia 28,84
- JAS” 132,15
~MARIA” 706,00
~STARY JERZY ” 1027,85
~NOWY JERZY.,, i ,,PRZEWIAZKA” 1464,20
»SAUNA” (do kapitalnego remontu) 141,00
~-MAGAZYN TR,, (warsztaty) 145,70
Agregat pradotworczy 35,70
»SZYMON” wraz z facznikiem 951,60
ZRB 235,00
ODDZIAL DLA DZIECI I MLODZIEZY
Portiernia 7,40
Stara administracja 471,90
Nr 104 561,20
agregatu pradotworczego 24,00
OLIMP 373,30
Pawilon gtéwny (w tym szyb windy) 3443,30
INNE
Nr 101 mieszkalny 251,00
Stacja filtrow 48,80
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PRZEDSIEWZIECIA INWESTYCYJNE W LATACH 2021-2023

Zakres inwestycji sz:lt)o i va:?j‘::df:tnsowal:r()( =
BZLR Slgskie Woj. S NEE

Wiliozenied toawajushg 2267797 78 524 317450 | 1871823
medycznych z zakresu e-zdrowia
Wykonanie drogi p/pozarowej na
terenie Oddziatu Leczniczo-
Rehabilitacyjnego dla Dzieci 2 112652 Ll sl TRl
1 Mlodziezy
Poprawa 1 wzmocnienie 381 177 381 177
cyberbezpieczenstwa
Przebudpwa 1 modernizacja 113 000 25300 100 000
kottowni

Zakup i budowa infrastruktury do
wytwarzania, dystrybucji

1 magazynowania energii 145 167 145 167
elektrycznej i cieplnej z
odnawialnych zrédet energii
Dostosowanie archiwum szpitala
do obowiazujacych przepisdéw 5300 5300
prawa

Razem | 8044 380 356 683 5434 697 1871 823 381177

ZAKUPY INWESTYCYJNE W LATACH 2021-2023

Zrédla finansowania
Rodzaj zakupow Wartos¢ Wojewo6dztwo RPO Ministerstwo
BZLR Slaskie Woj. SI. Zdrowia
Meble medyczne 430 898 55071 375 527
Sprzet medyczny 57 812 32 161 25 651
Urzadzenia i sprzet rehabilitacyjny 1 826 889 48 253 45 346 1 733 290
Sprzet kuchenny 45 226 14 155 31071
Urzadzenia i sprzet gospodarczy 102 381 27 536 74 845
Transport 244 898 4 898 240 000
Sprzet komputerowy 1 wyposazenie 11079 11 079
Razem | 2718 883 193 153 240 000 552440 | 1733290

W zwigzku z powyzszym wartos¢ majatku Szpitala w latach 2021 — 2023 wazrést o 10 763 263 zi,

co przedstawia ponizsza tabela:

2021 r. 2022 . 2023 r. RAZEM
321 798 3 284 966 7 156 499 10 763 263

Wzrost wartos$ci majatku (z})
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2.5 Sytuacja finansowa

Gtéwnym zrédlem przychodéw Beskidzkiego Zespotu Leczniczo-Rehabilitacyjnego Szpitala Opieki
Dlugoterminowej w Jaworzu jest sprzedaz ustug medycznych, a gléwnym platnikiem jest Narodowy Fundusz
Zdrowia. Szpital realizuje ustugi medyczne w zakresie rehabilitacji medycznej w oddzialach szpitalnych,
w oddziatach dziennych oraz w formie ambulatoryjnej, dla dzieci i mtodziezy oraz dla 0s6b dorostych.

Od roku 2007, po zakonczonym procesie restrukturyzacji, Szpital notowat staty wzrost przychodéw
netto ze sprzedazy, optymalne wykorzystania potencjatu t6zkowego oraz dodatnie wyniki finansowe.
Utrzymanie kolejnych dodatnich wynikéw finansowych, pozwalato Szpitalowi w tym okresie na prowadzenie
inwestycji, oraz doposazeniu oddzialéw w nowoczesny sprzet medyczny.

W roku 2020 sytuacja Szpitala ulegla diametralnej zmianie. W marcu 2020 r. w Polsce wykryto
pierwszy przypadek osoby zakazonej koronawirusem SARS-CoV-2. Wybuch pandemii zmienit sposéb
funkcjonowania gospodarki, a takze catej ochrony zdrowia.

W obliczu pandemii dziatalno$¢ Szpitala w 2020 roku zdecydowanie odbiegata od dziatalnosci w latach
poprzednich. Szpital musiat sprosta¢ wyzwaniom zwigzanym z pandemia, tj. nie tylko realizacji samych ustug
wynikajagcych z uméw zawartych z NFZ, ale rowniez sprosta¢ obowiazkom nalozonym przez organy
administracji panstwowej i wszelkim zaleceniom zwigzanym z walkg z pandemia.

W sytuacji epidemiologicznej w kraju wywotanej przez koronawirusa Szpital po konsultacji
z Departamentem Zdrowia Urzedu Marszatkowskiego Wojewoddztwa Slaskiego, tj. od dnia 13.03.2020 r.
wprowadzil przerw¢ w przyjmowaniu pacjentéw na $wiadczenia zdrowotne w Ambulatoryjnej Opiece
Zdrowotnej w zakresach: poradni rehabilitacyjnych, fizjoterapii ambulatoryjnej oraz pododdziatéw dziennych.
Nastepnie, 16.03.2020 r., w zwiazku z wprowadzeniem Rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 13 marca
2020 r. w sprawie ogloszenia na obszarze Rzeczypospolitej stanu zagrozenia epidemicznego wstrzymano
przyjecia pacjentow na wszystkie oddziaty stacjonarne. Kolejno, od dnia 31.03.2020 r. w zwigzku z wejsciem
w zycie Rozporzqdzenia Rady Ministrow z dn. 31 marca 2020 r. w sprawie ustanowienia okreslonych
ograniczen, nakazow i zakazow w zwiqzku z wystgpieniem stanu epidemii, a nastgpnie Rozporzadzenia Rady
Ministrow z dn. 19 kwiemia 2020 r. w sprawie ustanowienia okreslonych ograniczen, nakazéw i zakazéw
w zwigzku z wystgpieniem stanu epidemii dotyczacych ograniczenia do odwotania wykonywania dzialalnosci
leczniczej polegajacej na zaprzestaniu udzielania $wiadczen opieki zdrowotnej z zakresu rehabilitacji
leczniczej, Szpital miat mozliwos¢ przyjmowania pacjentéw jedynie w przypadkach okreslonych w §10 pkt 2)
ww. Rozporzqdzenia, tj. pacjentéw przeniesionych z osrodkow leczenia ostrej fazy choroby. Oddziaty dzienne
oraz zabiegi w dalszym ciggu zostaty wstrzymane.

Wznowienie udzielania nastapito na podstawie Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 2 maja 2020 r.
w sprawie ustanowienia okreslonych ograniczen, nakazéw i zakazow w zwigzku z wystgpieniem stanu epidemii.

Komunikat centrali NFZ z 28.03.2020r zapewnit placowkom, ktdre zostaty zmuszone do ograniczenia
dotychczasowej dziatalnosci, a nie biorgce bezposredniego udziatu w walce z koronawirusem wyplacanie
kwoty poréwnywalnej do tych, ktorg otrzymaliby w wyniku realizacji kontraktu w dotychczasowych warunkach

(Zarzadzenie Prezesa NFZ nr 36/2020/DEF). Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 14 marca 2020 r.,
42




ﬂh BESKIDZKI ZESPOL LECZNICZO — REHABILITACYJNY

‘A’ SZPITAL OPIEKI DLUGOTERMINOWEJ W JAWORZU
pozwolito na zafakturowanie niewykonanego kontraktu w okresie wprowadzonego ograniczenia w wysokosci
1/12 kontraktu za miesigc marzec, kwiecien, maj i czerwiec celem zapewnienia biezgcej ptynnosci finansowe;j.

W tym okresie NFZ wyptacit 1/12 kontraktu za okres 4 miesigcy, co stanowito kwote 4 428 516,48 zl.
W wyniku zawartych anekséw do umoéw z NFZ kwota ta nie byla wymagalna na dzien 31.12.2020 r. Co do
zasady kwotg te nalezato odpracowaé w przyszlych okresach i w momencie ponownej mozliwosci udzielania
swiadczen Szpital wykazat mobilizacje i mimo trudnej sytuacji epidemiologicznej realizowat swoje zadania.
Pobrane zaliczki zostaty odrobione w wysokosci 1.483.737,86 zt.

Dla zapewnienie wspoimiernosci przychodéw i kosztéw przeksiggowano otrzymane zaliczki za nie
wykonane przychody na rozliczenia migdzyokresowe w wysokosci 2.852.404.,59 zt., co wygenerowato strate
na koniec roku 2020 w wysokosci 2 851 915,83 zt.

Rok 2021 w dalszym ciggu wymuszal na Beskidzkim Zespole Leczniczo-Rehabilitacyjnym Szpitalu
Opieki Dhugoterminowej prace w podwyzszonym rezimie sanitarnym. Utrzymano podziat BZLR na strefy
i wydzielono odcinek obserwacyjny dla nowoprzyjetych pacjentow.

W zwigzku z panujacym stanem epidemii spowodowanej wirusem SARS-CoV-2 zostata wprowadzona
mozliwos¢ realizacji rehabilitacji dla os6b po przebytej chorobie COVID-19. Umowa na $wiadczenie
stacjonarnej i ambulatoryjnej opieki w oddziale dla dorostych zostata podpisana z Narodowym Funduszem
Zdrowia w kwietniu 2021 r. i od maja Zespdt realizowat $wiadczenia w tym zakresie. Rehabilitacja
postcovidowa prowadzona byta tacznie na 35 t6zkach. Pozwolito to wygenerowa¢ dodatkowe przychody i nie
pozostato bez wplywu na sytuacje finansowa Zespotu.

Od 1 stycznia 2021 r., na podstawie przepisbw ustawy o Funduszu Medycznym z dnia
7 pazdziernika 2020 r. (Dz. U. poz. 1875), wprowadzono bezlimitowe finansowanie swiadczen udzielonych
swiadczeniobiorcom do ukonczenia 18 r.z. Dalo to szans¢ Szpitalowi na pewng zaptate nadwykonan
zrealizowanych w ramach porad i zabiegéw ambulatoryjnych, oddziatu dziennego i oddziatéw stacjonarnych
dla dzieci.

Nie bez znaczenia dla poprawy wyniku finansowego BZLR miat fakt umorzenia czgsci pozostajgcego
zobowigzania w wysokosci 1.953.616,58 zi, na podstawie art. 15ea ust. 2 i 3 ustawy z dnia 2 marca 2020 r.
o szczegoblnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczeniem COVID-19,
innych choréb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych. Na dzien 31 grudnia 2021 r. kwota
pozostajacego do sptaty zobowigzania wynikajgcego z pobierania zaliczek w 2020 r. wynosita 487.732,17 zt.

Rok 2022 byl rokiem wychodzenia z kryzysu pandemii, zdejmowania obostrzen sanitarnych
1 zwigkszania mozliwosci pelnego realizacji zadan statutowych. Odrobiono zobowigzanie finansowe z roku
2020 r. wynikajacego z pobieranych zaliczek 1/12 na podstawie § 2 Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia
15 kwietnia 2020 r. zmieniajgce rozporzgdzenie w sprawie ogélnych warunkéw uméw o udzielanie Swiadczen
opieki zdrowotnej. Zgodnie z podpisanym porozumieniem termin rozliczenia przypada na 31.12.2023 r., jednak
Zespot wnioskowal o rozliczenie wczesniejsze i z dniem 30 czerwca 2022 r. zakonczyt sptate. Co do zasady,
Narodowy Fundusz Zdrowia rozliczal pozostajaca do sptaty kwote powstajacymi nadwykonaniami biezgcymi.

Z jednej strony jest to rozwigzanie korzystniejsze niz wezwanie do splaty okreslonej kwoty, z drugiej zas
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powodowato, ze mimo ponoszonych kosztow (coraz wyzszych) zwigzanych z realizowaniem $wiadczen Szpital
nie otrzymywat za nie srodkéw finansowych, co wptywato negatywnie na ptynno$¢ finansowa.

W lutym 2022 r. wybuch wojny w Ukrainie odbit si¢ na sytuacji makroekonomicznej, byt jednym
z czynnikéw rosngcych cen. Szpital podejmowat dziatania ograniczajace koszty do minimum, analizujac
potrzeby wydatkowe i starannie realizujagc procedury wyboru dostawcéw. Dzieki wypracowanym
swiadczeniom, nadwykonaniom Szpital zakonczyt rok obrotowy z dodatnim wynikiem finansowym.

W 2023 r. praca we wszystkich obszarach dzialalno$ci przebiegata bez zaklécen wykorzystujac
wszystkie mozliwosci realizowania $wiadczen medycznych. Po okresie spadku realizacji $wiadczen
medycznych spowodowanych pandemia wirusa SARS-CoV-2 nastgpit znaczny wzrost wykonania $wiadczen
w wigkszosci zakresow realizowanych w Zespole. W roku 2023 wszystkie wykonane ponad limit okreslony
w pierwotnej umowie $wiadczenia mogty zosta¢ sfinansowane poprzez dokonanie przesunie¢ w umowie ze
swiadczen gdzie wystapily niewykonania. Szpital podejmowal dziatania ograniczajace koszty do minimum,
analizujac potrzeby wydatkowe i starannie realizujgc procedury wyboru dostawcéw. Tym samym ostatecznie
Szpital zakonczyt rok obrotowy z dodatnim wynikiem finansowym mimo utrzymujacej si¢ wysokiej inflacji.
Rysunek 1

® A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi
w B. Koszty dziatalnosci operacyjnej
m Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B)

Przychody i koszty BZLR 2020 - 2023
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Rysunek 2

Zysk (strata) dla BZLR w Jaworzu 2020 -2023
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Wiyniki finansowe, przychody i koszty za okres 2020 — 2023 przedstawia ponizsze zestawienie:
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Plany Wykonanie
Wyszczegélnienie 2020 r. 2021r. 2022r. 2023 r. 2020r. 2021 . 2022r. 2023 .

A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nim 15677 627.82 16 762 870.11 21725 000.00 27 903 730.00 12 324 853.19 15 559 849.43 21905 763.04 27 730 927.19
|. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 15 452 844.22 16 737 870.11 21 985 000.00 28 417 730.00 12101 682.29 15 861 425.51 22 189 675.18 28 398 212.86

- sprzedanych NFZ 14 993 374.23 16 187 870.11 21185 000.00 27 317 730.00 11 619 294.66 15 256 524.32 21426 042.75 27 264 596.83

- pozostafych 459 469.99 550 000.00 800 000.00 1 100 000.00 482 387.63 604 901.19 763 632.43 1133 616.03
Il. Zmiana stanu produktow 209 367.00 0.00 -280 000.00 -520 000.00 209 367.00 -327 278.00 -297 775.25 -671 548.01
IV. Przychody netto ze sprzedazy tow aréw i materiatow 15 416.60 25 000.00 20 000.00 6 000.00! 13 803.90 25701.92 13 863.11 4262.34
B. Pozostale przychody operacyjne 2210703.75 3170 000.00 1 550 000.00 2 039 000.00 2182 422.71 3 533 426.05 1490 328.43 1930 063.87
Il. Dotacje 98 253.57 0.00 0.00 0.00 792 415.84 683 816.04 916 114.11 1446 295.93
lll. Darow izny 26 170.47 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
V. Inne przychody operacyjne 2 086 279.71 3170 000.00 1 550 000.00 2 039 000.00 1390 006.87 2849 610.01 574 214.32 483 767.94

wtym: bezzwrotne srodki zagraniczne 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
C. Przychody finansowe 34 070.76 6 000.00 50 000.00 90 000.00 35 160.81 7 135.09 48 843.22 91 920.50
Il. Odsetki 34 070.76 6 000.00 50 000.00 90 000.00 35 160.81 7 135.09 48 843.22 91 920.50
V. Inne 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00
E Razem przychody 17 922 402.33 19 938 870.11 23 325 000.00 30 032 730.00 14 542 436.71 19 100 410.57 23 444 934.69 29752 911.56
F. Koszty dziatalno$ci operacyjnej 17 885 878.02 19 918 360.00 23 859 000.00 29 513 952.00 17 341 745.40 19 653 119.62 23 392 953.73 29 041 310.13
I. Amortyzacja 1400 301.39 1 390 000.00 1 500 000.00 2 105 000.00 1399 206.83 1362 884.09 1492 287.64 2 019 065.52
Il. Zuzycie materiatéw i energii 1485 898.01 1479 700.00 2 027 000.00 2 585 500.00 1432 254.88 1448 725.29 1946 166.18 2 450 842.72
lll. Ustugi obce 2 416 937.68 2 592 200.00 2 949 500.00 3702 452.00 2 330 945.14 2 587 981.06 2 839 543.02 3640 961.10
IV. Podatki i optaty 173 403.32 180 000.00 150 000.00 169 500.00, 165 725.94 128 539.01 123 078.22 158 707.27
V. Wynagrodzenia 10 207 992.10 11 738 000.00 14 130 000.00 17 162 500.00 9 869 308.76 11613 948.72 13 954 590.65 17 034 224.72
V1. Ubezpieczenia spoteczne i inne $w iadczenia 2121729.52 2 445 000.00 3 000 000.00 3 665 000.00, 2073278.10 2421 277.36 2937 794.00 3623 497.07
VII. Pozostate koszty rodzajow e 64 200.00 78 460.00 92 500.00 122 000.00| 63 447.99 75915.96 91 822.60 112 368.35
VIIl. Warto$ ¢ sprzedanych tow aréw i materiatow 15 416.00 15 000.00 10 000.00 2 000.00| 7 577.76 13 848.13 7 671.42 1643.38
G. Pozostate koszty operacyjne 35962.90 20 000.00 15 000.00 25 000.00 52 068.26 43 127.40 11 924.40 37 766.46
Ill. Inne koszty operacyjne 35 962.90 20 000.00 15 000.00 25 000.00 52 068.26 43 127.40 11924.40 37 766.46
H. Koszty finansow e 452.64 280.00 100.00 58.00 538.88 279.33 0.00 58.00
I. Odesetki 0.00 280.00 100.00 58.00 538.88 279.33 0.00 58.00
IV. Inne 452.64 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00
J. Razem koszty 17 922 293.56 19 938 640.00 23 874 100.00 29 539 010.00 17 394 352.54 19 696 526.35 23 404 878.13 29 079 134.59
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Wynik finansow y brutto (E-J) 108.77 230.11 -549 100.00 493 720.00 -2 851915.83 -596 115.78 40 056.56 673 776.97
K. Podatek dochodow y 0.00 6.00 0.00 11.00 0.00 6.00 0.00 11.00]
t. Zysk/Strata na sprzedazy (A-F) -2 208 250.20 -3 155 489.89 -2 134 000.00 -1 610 222.00 -5 016 892.21 -4 093 270.19 -1 487 190.69 -1 310 382.94
M. Zysk/Strata z dziatalno$ci operacyijnej (£+B-G) -33 509.35 -5489.89 -599 000.00 403 778.00 -2 886 537.76 -602 971.54 -8 786.66 581 914.47
N. Zysk/Strata z dziatalno$ci operacyjnej (M+C-H) 108.77 230.11 -549 100.00 493 720.00 -2 851915.83 -596 115.78 40 056.56 673 776.97
O.Wynik finansowy - Zysk/Strata (netto) (E-J-K-L) 108.77 224.11 -549 100.00 493 709.00 -2 851 915.83 -596 121.78 40 056.56 673 765.97

Przedstawiong powyzej sytuacjg¢ obrazuje ponizsza tabela, gdzie wida¢ znaczgacy spacer zrealizowanych przychodéw w roku 2020 w stosunku do roku 2019 oraz
sukcesywng poprawe sytuacji w latach kolejnych. Przychody ze sprzedazy wzrosty w 2023 roku w stosunku ostatniego roku przed pandemii, tj. 2019 0 79,9%, w tym z NFZ

0 82,58 % . Przychody ze sprzedazy przedstawia ponizsza tabela:

Lata 2019 r. 2020 r. 2021 r. 2022 r. 2023 r.
Przychody ze sprzedazy — NFZ 14 932 671,19 11 619 294,66 15 256 524,32 21 426 024,75 27 264 596,83
Przychody ze sprzedazy — dzialalnos¢ pomocnicza 853 293,00 482 387,63 604 901,19 763 632,43 1133 616,03

Analizujgc koszty w tym samym okresie obserwujemy ich wzrost. Wybuch wojny w Ukrainie spowodowat skok cen tak materiatéw i towardw, jak i ustug. Ponadto
Szpital realizuje zapisy postanowienia znowelizowanej ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikoéw wykonujacych zawody
medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Zatozenia przepiséw regulujace t¢ kwestie obejmuja co prawda pracownikéw dziatalnosci podstawowej zatrudnionych
na podstawie umowy o pracg, ale ruchy ptacowe w danej grupie sg przyczynkiem do powstawania oczekiwan w grupach pozostatych, ale przede wszystkim medykow
zatrudnionych na podstawie uméw cywilno-prawnych. Stad tak znaczacy wzrost kosztow w zakresie wynagrodzen oraz ubezpieczen spotecznych. Mimo rosnacych kosztow
Zespot zamknat lata obrotowe 2022 i 2023 dodatnimi wynikami finansowymi.

Szpital na biezaco reguluje swoje zobowigzania, nie wspomaga sie¢ w dziatalnosci pozyczkami i kredytami.
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2.6 Zmiany struktury zatrudnienia

Zmiany w strukturze zatrudnienia w latach 2021-2023 ksztaltowaly sie nastepujgco:

Liczba Liczba Liczba Liczba Srednie zatrudnienie
osob etatow 0s6b etatow 2021-2023
Grupa zawodowa 20222021 2023-2022 R
Lekarze 1.50 0.75 3.00 -1.66 46.00 28.28
Lekarze stomatolodzy 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Farmaceuci 0.00 0.25 0.00 0.02 2.00 1.18
jtoud 2 WgkezplonIST) -0.50 1.30 -0.50 0.13 77.50 69.50
wyzszym medycznym
Pielegniarki 3.33 2.24 3.75 1.68 59.14 53.54
Potozne 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Technicy medyczni 0.00 -0.07 0.00 0.00 8.00 7.92
Personel $redni medyczny -0.25 0.85 0.00 1.26 22.83 18.02
Personel nizszy medyczny 4.67 4.67 4.75 4.75 14.03 13.78
Personel administracyjny -0.58 -1.32 1.50 0.59 25.44 22.82
Persons| gosphdarcay | -1.92 -1.82 -1.00 112 24.06 23.68
obstugi
SUMA 279.00 238.71

(Liczba os6b oraz liczba etatéw wyliczona jako Srednia arytmetyczna w danym roku)

Z analizy wynika, iz najliczniejsza grupe zawodowa w latach 2021-2023 stanowit personel
z wyzszym wyksztalceniem medycznym, gléwnie fizjoterapeuci.

Srednie zatrudnienie w ostatnich trzech latach wyniosto 279 o0sdéb, co przelozylo si¢ na
238,71 etatéw (w tym umowy o prace oraz umowy cywilno-prawne).

Najwyzszy wzrost zatrudnienia zaobserwowano z grupie nizszego personelu medycznego tj. sa-
lowe, co byto podyktowane koniecznoscia podniesienia standardow sanitarnych w Szpitalu. Najwiekszy spa-
dek zatrudnienia wystapit w obrebie personelu gospodarczego i obstugi gdzie kazdego roku miato miejsce
obnizenie zatrudnienia zarowno w przeliczeniu na osoby jak i etaty.

W grupie zawodowej lekarzy pomimo zatrudnienia nowych osob, sukcesywnie zmniejszata sie
liczba wypracowanych godzin co wptyneto na spadek zatrudnienia z przeliczeniu na etaty. Wymogi prawne
co do zapewnienia personelu lekarskiego w latach 2021-2023 byty spelniane.

Zaobserwowa¢ mozna rowniez wzrost zatrudnienia pielegniarek na co wptyw miat profil pacjen-
tow przyjmowanych w Oddziatach Szpitala.

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, iz fluktuacja personelu w Szpitalu na przestrzeni lat 2021-2023
nie ulegala znaczgcym wahaniom. Spadki zatrudnienia personelu nie mialy wptywu na spenianie standar-
dow NFZ oraz przepiséw prawa odnosnie liczby personelu. Wzrosty zatrudnienia w obrgbach poszczegdl-

nych grup zawodowych kazdorazowo znajdowaty swoje uzasadnienie w biezacych potrzebach Szpitala.
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2.7 Whnioski

Realizacja przyjetych koncepcji strategii na lata 2021 — 2023 przyniosta dalszy rozwdj Szpitala
wykorzystujac silne strony i pojawiajace si¢ szanse rozwoju oraz wiasciwie reagujac na zagrozenia
w otoczeniu zewnetrznym, korygujac stabosci jednostki.

Z powyzszych materialow wynika, iz obrano prawidlowa strategie rozwoju Szpitala
i odpowiednio realizowano zatozenia wybranej misji, ukierunkowanej na dobro pacjenta.

Podjete dziatania wplynely na zwigkszenie jakosci udzielanych $wiadczen medycznych,
utrzymanie poziomu zadowolenia pacjentdw oraz na wzrost konkurencyjnosci Szpitala w otoczeniu.

Dzigki zastosowaniu nowych metod usprawniania pacjentéw w oparciu o aktualne trendy
w fizjoterapii, wprowadzaniu nowoczesnego sprzetu m.in. sprzetu robotycznego oraz ktadac duza uwage do
podnoszenie kwalifikacji personelu medycznego Szpital umocnil swoja pozycje wéréd osrodkéw

rehabilitacyjnych.

3. ANALIZA STRATEGICZNA

W celu sprostania stawianym sobie wymaganiom dotyczacym efektywnosci i skutecznosci
udzielanych $wiadczen zdrowotnych, nalezy wzig¢ pod uwage tendencje spoteczne i demograficzne,
ekonomiczne a takze polityczne oraz regulacje prawne. Zauwazamy jest postepujacy kryzys demograficzny,
a co za tym idzie spadek liczby hospitalizowanych dzieci, przy jednoczesnym znacznym zwigkszeniu
zapotrzebowania na ushugi rehabilitacyjne dla osob starszych — gléwnie na oddziale rehabilitacji
ogolnoustrojowej, zaréwno stacjonarnej jak i opieki ambulatoryjnej. Jest to spowodowane nie tylko
starzeniem si¢ spofeczefistwa oraz wzrostem prognozowanej dlugosci zycia, ale réwniez ograniczong
dostepnoscig do $wiadczen opieki zdrowotnej w tym zakresie. Oprocz tego zmienia si¢ trend spoteczny
dotyczgcy formy rehabilitacji — ludzie aktywni zawodowo zdecydowanie czesciej preferujg rehabilitacie
ambulatoryjng badZ w o$rodku dziennym, ktéra pozwala na lepsza organizacje ich zycia.

Nalezy zwréci¢ rowniez uwage na problemy zdrowotne z jakimi borykaja si¢ mieszkancy naszego regionu.

Nalezg do nich choroby uktadu kostno — migsniowego, w tym choroby kregostupa, na ktére zapadta znaczna

czg$¢ mieszkancow naszego wojewddztwa, choroby uktadu nerwowego (szczegdlnie wieku podesztego),

niepetnosprawnos¢, choroby nowotworowe. Ze wzgledu na kompleksowos¢ udzielanych przez Szpital
swiadczen medycznych mozemy ufatwi¢ powrét do zdrowia znacznej grupie potrzebujacych, jednak weiaz
mierzymy si¢ z problemami lokalowymi.

Dlatego tez widzac ogromne zapotrzebowanie na $wiadczenia zdrowotne w rehabilitacji i dysponujac

potencjatem:

e lokalizacja — Jaworze znane z waloréw uzdrowiskowych, jest §wietnie skomunikowane z sasiednim
Bielskiem-Bialg przy pomocy komunikacji autobusowej oraz tatwego dojazdu do drogi
ekspresowej S52,

* infrastruktura budynkéw rehabilitacji dla dorostych oraz dzieci i mlodziezy,

*  wyszkolona kadra medyczna i okolomedyczna z wieloletnim doswiadczeniem w rehabilitacii,

e posiadany sprzet do rehabilitacji wraz z systemami robotycznymi.
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Szpital planuje pozyska¢ srodki finansowe i przystapi¢ do zadania rozbudowy osrodka zaréwno w lokalizacji

Jaworze ul. Stoneczna 83 (dorosli), jak i Jaworze ul. Wapienicka 142 (dzieci i mtodziez).
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4. PROGNOZA FINANSOWA NA LATA 2024 - 2028

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
KOD Wyszczegdlinienie 2024 2025 2026 2027 2028
A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 30 305 000 31 370 279, 32 463 455 33594 753 34 765 484
-|od jednostek powigzanych 0f 0| 0 0 0

Al Przychody netto ze sprzedazy produktéow 30 304 000 31 369 240 32 462 384 33 593 640 34 764 337
Al1. |sprzedanych NFZ 29 154 000 30 174 390 31230494 32 323 561 33 454 886
Al2. |sprzedanych Mnisterstwu Zdrowia
Al3. |sprzedanych pracodawcom
Al4. |pozostatych 1150 000] 1194 850, 1231 890, 1270079 1309 451
Al flwniaanr!:s::jr::n:r:)duktéw (zwigkszenie -wartoé¢ dodatnia, zmniejszenie 0 0 0 0 0
Alll. | Koszty wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 0 0 0 0 0
AlIV. [ Przychody netto ze sprzedazy towar6éw i materiatow 1000 1039 1071 1113 1147
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 32204 040 32919927 33 304 014 34823 309 36 177 385
B.l. Amortyzacja 2581000 2457 307 2056 077 2200000 2200 000
B.I. Zuzycie materiatow i energii 2779249 2887 640 2977157 3093 266 3189 157
B.II. Ustugi obce 3871733 4022 731 4 147 435 4309 185) 4442 770)
B.V. | Podatki i optaty 285000, 296 115 305 295 317 201 327 034
B.V. Wynagrodzenia 18 584 000 19 048 600 19 524 815 20 501 056 21 526 109
BM. | Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 3967 358 4 066 542 4 147 873 4 251 570) 4 336 601
B.MI. | Pozostate koszty rodzajowe 134 700| 139 953 144 292, 149 919 154 567
BMI. | Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 1000 1039 1071 1113 1147
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -1 899 040, -1 549 648, -840 559 -1 228 557| -1 411 900|
D. Pozostate przychody operacyjne 2080000 1950 000, 1500 000 2000 000 2000 000
D.L Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0] [ 0] 0f 0
D.IL. Dotacje, w tym: 0 0) 0| 0f 0)

- dotacje z budzetu paristwa 0 0f 0] 0 0)

- dotacje z jednostek samorzadu terytorialnego 0j 0 0 0f 0
D.Il.  |Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0| 0) 0 0 0
D.\V. |Inne przychody operacyjne, w tym: 2080 000 1950 000 1500 000| 2000 000 2 000 000

- bezzwrotne $rodki zagraniczne 0 0f 0j 0| 0|

- réwnowarto$¢ rocznych odpisow amortyzacyjnych $rodkéw trwatych

oraz wartosci niematerialnych i prawnych sfinansowanych z dotaciji 1900 000| 1750 000 1300 000 2000 000 2 000 000

celowych
E. Pozostate koszty operacyjne 15 000] 20 000 30 000] 50 000 50 000|
E.l Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0 0 0 0 0
E.ll. | Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0 0 0 0 0
E.lll. | Inne koszty operacyjne 15 000 20 000, 30 000] 50 000 50 000,
F. 2Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 165 960 380 352 629 441 721443 538 100
G. Przychody finansowe 80 000| 50 000 50 000 50 000 50 000|
G.l. | Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0 0 0 0 0
G.la. |odjednostek powigzanych 0 0f 0) 0] 0|
G.la- |w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0 0 0 0 0
G.Lb. |od jednostek pozostatych, wtym: 0 0 0 0 0
G.lb- |w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0 0 0 0f 0
G.. | Odsetki 80000 50 000, 50 000] 50 000 50 000|
H. Koszty finansowe 0 0 0 0 0
H.l. Odsetki, w tym: 0 0 0 0 0
l. Zysk (strata) brutto (F+G-H) 245 960 430 352 679 441 771 443 588 100
J. Podatek dochodowy 0 0 0 0 0
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) 0 0 0 0 0
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) 245 960 430 352 679 441 771 443 588 100
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PLAN STRATEGICZNY NA LATA 2024 - 2028

5.1

Wizj
Staé

MISJA

a/Cel strategiczny:

si¢ wiodgcym osrodkiem rehabilitacji w Polsce, rozpoznawalnym ze wzgledu na wysoka jakos$¢ ustug, innowacyjne podej$cie do terapii i najlepszg

troske o pacjenta.

Y

52

Misja: , WSKAZUJEMY NAJLEPSZA DROGE DO SPRAWNOSCI”

Przywraca¢ pacjentom sprawnos¢ fizyczng i psychiczna, pomagajac im w powrocie do aktywnego zycia i zapewnia¢ kompleksowaq i zindywidualizowang opieke
medyczna na najwyzszym poziomie;
Stale rozwija¢ kadre medyczng i wdraza¢ nowoczesne technologie w oparciu o rozwijajacg sie strukture;

Budowa¢ pozytywne wzajemne relacje zespohu szpitala z pacjentami i ich rodzinami.

KIERUNKI DZIALAN STRATEGICZNYCH

L.p.

Planowany okres

i i rozwoju / zaplan ne dzialani XS
Kierunki rozwoj planowane dzialania realizacji

ROZWOJ INFRASTRUKTURY

Pozyskiwanie Srodkéw na modernizacj¢ i rozbudowe:

a) Oddzialu Leczniczo — Rehabilitacyjnego dla Dorostych (budynek ,,Nowy Jerzy™):
— zwigkszenie bazy t6zkowej i zmniejszenie kolejki oczekujgcych;

— utworzenie nowych pomieszczen dla dziatu rehabilitacji w celu poprawy warunkéw prowadzenia rehabilitacji; 2024 ~2008

— dostosowanie calego oddzialu do potrzeb pacjentéw z niepelnosprawnoscig (winda, dostosowanie czeéci oddziatu do

standardéw);

52




ﬂh BESKIDZKI ZESPOL LECZNICZO — REHABILITACYJNY
‘A’ SZPITAL OPIEKI DLUGOTERMINOWEJ W JAWORZL

— przeniesienie poradni oraz Pracowni RTG do nowopowstatego budynku;
b) Budynku ,Mariensztat” oraz ,,Olimp” w celu zwigkszenia miejsc szpitalnych dla matych dzieci z opiekunem:
— sale 2-3 osobowe dla matek z dzie¢mi z weztem sanitarnym;
— S$wietlica dla matych dzieci;
— winda w budynku "Olimp" z przeznaczeniem na bazg¢ hotelowg;

— archiwum Szpitala;

Modernizacja basenéw w lokalizacji Oddzialu dla dzieci oraz dla doroslych wraz z modernizacja calego zaplecza hydroterapii —

mozliwos$¢ korzystana z basenéw oraz hydroterapii s3 waznym elementem podnoszacym atrakcyjnos¢ pobytu leczniczego w Szpitalu.

Zasoby te wymagaja jednak pilnej modernizacji, gdyz przestarzata infrastruktura dos$¢ czesto podlega awariom, a koniecznos¢ jej 2RA-—2008
wylaczenia czasowego z eksploatacji powoduje nierzadko niezadowolenie pacjentow;

Poszerzenie Dzialu Rehabilitacji o kolejng pracowni¢ SI i zwi¢kszenie liczby sgl gimnastycznych; 2025 — 2028
Zapewnienie dostepnosci architektonicznej, cyfrowej i informacyjno-komunikacyjnej dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami; 2024 — 2028
Utworzenie zielonych Sciezek zdrowia; 2024 — 2028
Uzyskanie dobrego stanu wod poprzez modernizacj¢ ujgcia wody i sieci wodnej w Oddziale Leczniczo — Rehabilitacyjnym dla Dzieci

i Mlodziezy oraz Oddziale dla Dorostych — zapewnienie bezpieczenstwa szpitalowi dostawy wody z dwdch niezaleznych zrodet; Atk SER
Wykonanie drogi pozarowej na terenie Oddzialu Leczniczo — Rehabilitacyjnego dla Dorostych — zapewnienie bezpieczenstwa ppoz.

Zapewnienie bezpieczenstwa i poprawa dostepnosci do §wiadczonych ushug pacjentom — koszt ok. 10 060 000,00 zt; 4202028
Dostosowanie pomieszczen dzialalnoSci pomocniczej do obowigzujacych przepisow — dostosowanie kotlowni, pomieszczen
magazynowych, warsztatowych i garazy: przebudowa i modernizacja kottowni w Beskidzkim Zespole Leczniczo-Rehabilitacyjny

Szpitalu Opieki Dhugoterminowej w Jaworzu w do wymagan Uchwaly nr V/36/1/2017 Sejmiku wojewodztwa slaskiego z dnia 7 kwietnia | 2024 — 2027
2017 r. w sprawie wprowadzenia na obszarze wojewodztwa slaskiego ograniczen w zakresie eksploatacji instalacji, w ktérych nastepuje

spalanie paliw — koszt ok. 2 350 000,00 zi;

Modernizacja energetyczna Szpitala — koszt ok. 11 823 000,00 zt; 2024 — 2028
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10.

»EKO-Parking w BZLR” — Modernizacja i dostosowanie parkingu do potrzeb pacjentéw i pracownikéw Szpitala w Jaworzu. Zlozono

projekt w VI edycji Marszatkowskiego Budzetu Obywatelskiego — koszt ok. 1 000 000,00 zt.

2024

ROZSZERZENIE OFERTY REHABILITACYJNEJ I MEDYCZNEJ

Rozszerzenie oferty poradni - w trakcie kontraktowania AOS (Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna) rozwazenie mozliwosci

kontraktowania dodatkowych poradni specjalistycznych;

2024 -2028

Rozwoj w zakresie programu rehabilitacyjnego dla dzieci i mlodziezy:

— opracowanie programu obejmujacego: ¢wiczenia fizyczne, edukacj¢ zywieniowa, wsparcie psychologiczne,

— wprowadzenie ptywania korekcyjnego — uzupehienie rehabilitacji dzieci i mtodziezy z wadami postawy oraz wykorzystanie basenu
w Oddziale dla Dzieci i Mlodziezy,

— zwigkszenie ilosci pacjentéw ambulatoryjnych i dzieci z zaburzeniami wieku rozwojowego;

2024 -2028

Rozwoj w obszarze neurologopedii o forme elektrostymulacji nerwéw czaszkowych za pomocg aparatu VocaSTIM — Master.
Urzadzenie stuzy do diagnozy i terapii niedowtadoéw krtani oraz zaburzen potykania. Aktualnie wykorzystujemy urzadzenie Enmot, ktére

pozwala na elektroneuromobilizacj¢ obszaru twarzowego u pacjentéw z deficytami neurologopedycznymi;

2024 -2028

Rozszerzenie oferty terapeutycznej:

— wprowadzenie nowych metod rehabilitacji (oxybaria, terapia uroginekologiczna, terapia p/obrzekowa, terapia z wykorzystaniem rze-
czywistosci wirtualnej, nowoczesne metody terapii manualnej, akupunktura, Dry Needing, zaktualizowane metody reedukacji ner-
WOWwo-migsniowej, terapia lustrzana, terapia wisceralna, nowe treningi w rehabilitacji kardiologiczne;j);

— zakup nowoczesnego sprzetu (aparat do terapii skojarzonej, aparat do terapii ultradzwigkami, aparaty do terapii powieziowej, komora
hiperbaryczna, sprzet do terapii KKG i KKD z wykorzystaniem rzeczywistosci wirtualnej, roboty do pasywnej i aktywnej pracy KKG
KKD z biofeedbackiem, systemy pionizacyjne, systemy do treningu izokinetycznego z biofeedbackiem, dwuplytowa platforma dy-
namograficzna, medyczna platforma wibracyjna, sprzet wykorzystujacy kamery 3D do éwiczen koordynacji ruchowej, zautomatyzo-

wany system Nu-Step do terapii KKG i KKD, aparat Neucognic do elektrostymulacji funkcjonalnej, elektromiograf

2024 -2028
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z funkcjonalna elektrostymulacja StellaBio, urzadzenie do elektroterapii z wykorzystaniem pradu o czgstotliwosci radiowej — terapia
TECAR, urzagdzenie CRYO-SOUND, urzadzenie do krioterapii miejscowej cieklym azotem, wanna terapeutyczna do hydromasazu
strefowego);

— terapia reki,

— integracja sensoryczna,

— logopedia;

Zastosowanie innowacji w terapii:
— wprowadzenie nowych metod pracy z dzie¢mi neurologicznymi np. hipoterapia,

— wykorzystanie sztucznej inteligencji,

2024 —-2028
— zakup nowoczesnego sprzetu,
— wdrazanie nowych technologii — robotyka w rehabilitacji, wirtualna rzeczywistos¢;
Zorganizowanie platnych turnuséw rehabilitacyjnych dla dzieci z przepukling oponowo-rdzeniowa i nadwaga (z mozliwoscig spon-
sorowania przez fundacje lub firmy ubezpieczeniowe); 2025 -2028
Realizowanie dodatkowych, odplatnych uslug pielegniarskich (dla dzieci i dorostych):
— wykonywanie iniekcji przez 7 dni w tygodniu,
— wykonywanie spirometrii (wykorzystanie kwalifikacji dwéch pielggniarek), 2025 -2028
— wykonywanie inhalacji lekowych lub inhalacji solankowych w kabinie celkowej przez 7 dni w tygodniu;
POSZERZENIE OFERTY ZYWIENIOWEJ
Zywienie 0s6b starszych — choroby dietozalezne; 2024 — 2028
Zywienie pacjentéw komercyjnych; 2024 — 2028
Organizacja turnuséw odchudzajacych dla dzieci i mlodziezy oraz os6b dorostych; 2026 — 2028
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Pozyskanie wigkszej ilosci 0sob korzystajacych z positkow dofinansowanych z Gminnego Osrodka Pomocy Spolecznej. 2024 — 2028
Realizowanie zatozen poprzez:
—  dostosowanie wyposazenia kuchni i oddzialtéw w odpowiedni sprzet utatwiajacy obstuge pacjentéw niepelnosprawnych neurolo-

gicznie (stoliki przymocowane do t6zka , tace i zastawa stolowa plastikowa),
—  wymiana wyeksploatowanego sprzetu i urzgdzen oraz dostosowanie do wymogéw HACCP (m.in. zmywarka naczyn stotowych,

trzon kuchenny 6-palnikowy, gazowy kociot warzelny, krajalnica do chleba, szafy i szafki ze stali nierdzewnej na sprzet kuchenny,

piec konwekcyjny, kociotek elektryczny),
—  zakup drobnego sprzetu gastronomicznego (m. in. talerzyki plastikowe, zastawa stotowa, termosy dla pojedynczych diet np. dieta

bezsolna lub positki miksowane),
—  zwigkszenie ilosci wykwalifikowanej kadry pracowniczej w kuchni,
—  szkolenia z zakresu dietetyki i kursy w kierunku stosowaniu systemu HACCP,
— usprawnienie pracy personelu kuchni (m. in. poprawi¢ wydajnosé¢ wentylacji w pomieszczeniach kuchni),
—  rozpowszechnienie ulotek edukacyjnych na temat prawidtowego zZywienia w chorobach ukfadu krgzenia lub cukrzycy.
WSPOLPRACA I EDUKACJA
Nawigzanie wspolpracy z okolicznymi samorzadami, klubami sportowymi, organizacjami pozarzgdowymi; 2024 — 2028
Organizowanie kroétkich turnuséw rehabilitacyjnych:
— marketing $wiadczonych ustug w POZ, poradniach specjalistycznych, szkotach specjalnych i integracyjnych,
— organizowanie infq jnych zebran z dyrekt i szkol, n iclami i rodzicami,

g w informacyjnych zebran z dyrektorami szkét, nauczycie i rodzi 2005 — 3028

nawigzanie kontaktu z fundacjami i pracownikami opieki spotecznej w celu informowania o mozliwosciach rehabilitacji w ramach

kontraktu z NFZ;
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Wspolpraca z lokalnymi Oddzialami szpitalnymi — promocja wiedzy o korzySciach z rehabilitacji:
— wyklady dla pacjentdw i personelu medycznego na temat korzysci ptynacych z rehabilitacji,
— ulotki, broszury, plakaty informacyjne na temat rehabilitacji, dostepne w Oddziatach szpitalnych i innych miejscach publicznych,

— informacje o rehabilitacji na stronie internetowej Szpitala i w mediach spotecznosciowych;

2024 - 2028

Ulatwienie procesu kierowania pacjentow na rehabilitacje:

— opracowanie i rozpowszechnienie wsrdd lekarzy jednolitego systemu kodéw, utatwiajacego kierowanie pacjentéw na odpowiednig
rehabilitacje,

— wspolpraca z lekarzami w celu identyfikacji pacjentow, ktorzy kwalifikuja si¢ do rehabilitacji,

— organizowanie wspdlnych konferencji naukowych i szkolen dla lekarzy i fizjoterapeutow;

2024 -2028

Promocja mozliwosci rehabilitacji w pododdziale dziennym:

— wyklady dla pacjentéow i personelu medycznego poradni na temat mozliwosci rehabilitacji np. godziny otwarcia, dostepne terapie,
czas trwania rehabilitacji,

— ulotki, broszury, plakaty informacyjne na temat pododdziatow dziennych, dostgpne w poradniach i innych miejscach publicznych,

— informacje o pododdziatach dziennych na stronie internetowej Szpitala i w mediach spotecznosciowych;

2024 - 2028

Pozyskiwanie pacjentow do telerchabilitacji:
— informacja o dostepnych formach telerehabilitacji, np. konsultacje lekarskie online, fizjoterapia online, edukacja zdrowotna online,
— pomoc pacjentom w organizacji telerehabilitacji, np. w wypozyczeniu sprz¢tu, konfiguracji oprogramowania,

— monitorowanie postepow pacjentow w telerehabilitacji;

2024 - 2028

Prowadzenie cyklicznych spotkan i pogadanek dla pacjentow:
— dostarczanie materialow i ulotek informacyjnych,

— aktualizacja strony internetowe;j szpitala,

— organizowanie "biatych niedziel" w szkotach i przedszkolach,

— organizowanie konferencji naukowo-szkoleniowych w Szpitalu;

2024 -2028
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Edukacja pacjenta:
— edukacja pacjentéw w zakresie wlasciwej diety i prowadzenia zdrowego stylu zycia,

— opracowanie broszurek informacyjnych z profilaktyki wad postawy i wskazéwkami terapeutycznymi do realizacji w domu.

2024 -2028

ROZWOJ W ZAKRESIE E-ZDROWIA

Bezpieczenstwo danych

Rozwoj w dziedzinie cyberbezpieczenstwa — ochrona poufnosci i integralnosci informacji o pacjentach:
— wadrazanie i aktualizowanie polityk bezpieczenstwa IT,

— inwestowanie w nowoczesne rozwigzania antywirusowe i antyspamowe,

— przeprowadzanie regularnych szkolen dla personelu z zakresu bezpieczenstwa danych,

— wspOlpraca z firmami zewngtrznymi specjalizujacymi si¢ w cyberbezpieczenstwie;

2024 -2028

Integracja systemow
Informatyka pomaga w integrowaniu roznych systeméw informatycznych w placéwkach medycznych. To pozwala na lepsza koordynacje
opieki i wymiang danych miedzy podmiotami, np. e-CareMed. Kluczowym jest zapewnienie integralnosci danych z platforma P1

w zakresie udostgpniania dokumentacji medycznej pacjenta na jego koncie oraz do innych placéwek w catym kraju;

2024 - 2028

Telemedycyna
Rozw¢j telemedycyny umozliwia konsultacje zdalne, diagnostyke i monitorowanie pacjentéw bez konieczno$ci fizycznej obecnosci

w placowce medycznej. To szczegdlnie wazne w obszarach o niskiej dostepnosci specjalistow;

2024 - 2028

Analiza danych medycznych — wykorzystanie technik analizy danych (w przysziosci np. sztuczna inteligencja) pozwala na lepsze

zrozumienie stanu zdrowia pacjentow, przewidywanie chorob i personalizacje terapii;

2024 -2028

Utrzymanie systemu jakosci ISO 27001;

2024 - 2028
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BEZPIECZENSTWO PRZETWARZANIA INFORMACJI

Uporzadkowanie zasad przetwarzania informacji, w tym danych osobowych oraz zarzadzanie aktywami informacyjnymi w zorgani-

zowany sposob, tak aby utatwié ciggle doskonalenie i dostosowanie do biezgcych celow:

— aktualizacja i1 dostosowywanie procedur przetwarzania danych osobowych do zmieniajacych si¢ wymogdéw prawnych oraz rozwoju
technologii cyfrowego przetwarzania danych,

— wdrozenie elektronicznego systemu ewidencji sprzgtu, oprogramowania i licencji oraz ich konfiguracji a takze zgloszen i obstugi

awarii w obszarze teleinformatyki;

2024 -2028

Minimalizowanie ryzyka i ograniczanie skutkow utraty bezpieczenstwa informacji:

— przeprowadzanie zewng¢trznych audytow w zakresie bezpieczenstwa informacji i cyberbezpieczenstwa,

— outsourcing firm zewnetrznych ds. cyberbezpieczenstwa i obstugi systemow klasy SIEM/SOAR,

— budowa serwerowni zapewniajacej bezpieczenstwo fizyczne i Srodowiskowe przetwarzanym w niej danym na odpowiednim
poziomie,

— utworzenie systemu tworzenia i przechowywania w bezpiecznej lokalizacji kopii zapasowych dla kluczowych systemdéw i1 danych,

— opracowanie plandw cigglosci dziatania i odtworzenia po katastrofie dla kluczowych systeméw oraz ich biezace testowanie;

2024 -2028

Stale podnoszenie SwiadomoSci personelu oraz pozostalych os6b i podmiotéw, wspolpracujgcych
— realizacja programu szkolen dla personelu szpitala w zakresie bezpieczenstwa informacji i ochrony danych osobowych, w tym
z wykorzystaniem platformy e-lerningowej,

— zapewnienie zewngtrznych szkolen specjalistycznych dla kadry IT oraz innych oséb odpowiedzialnych za bezpieczenstwo informacji;

2024 -2028

Doskonalenie Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacji oraz utrzymanie certyfikatu zgodnosci tego systemu z normg
ISO/IEC 27001:2022:
— dostosowanie istniejagcego systemu do wymogdw nowej wersji normy ISO/IEC 27001:2022,

— przygotowanie Systemu i poddawanie go corocznym audytom nadzoru lub wznowienia certyfikacji zgodnie ze schematami certyfi-

kacyjnymi Systemow Zarzadzania;

2024 -2028
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Wydzielenie stanowiska przyjmowania Pacjentéw (stacjonarnych i ambulatoryjnych) jako odrebnego, zamykanego
pomieszczenia; 2024 -2028
ROZWOJ STRUKTURY IT
Inzynieria sieci
Odpowiednie zarzadzanie sieciami jest kluczowe dla efektywnego dziatania organizacji. Rozwdj w tym obszarze obejmuje projektowanie, 2024 — 2028
wdrazanie i utrzymanie infrastruktury sieciowej, rozwdj sieci jest niezbedny przy tworzeniu nowych stanowisk do pracy;
Rozwdj oprogramowania
Utrzymanie uzywanego oprogramowania oraz zakup nowoczesnych aplikacji i systemow; A4 -2
Cyberbezpieczenstwo
W obliczu coraz bardziej zaawansowanych zagrozen cybernetycznych, rozwdj w dziedzinie bezpieczenstwa IT jest niezbedny. Specjalisci 2024 — 2028
ds. cyberbezpieczenstwa chronig firme przed atakami i utratg danych;
Administracja baz danych
Zarzgdzanie przetwarzanymi danymi jest kluczowe dla kazdej organizacji. Rozwoj w tym obszarze obejmuje umiejetno$é optymalizacji i 2024 — 2028
zabezpieczania przed utratg baz danych;
Sztuczna inteligencja (AI); 2024 — 2028
Internet Rzeczy (IoT)
System urzadzen elektronicznych, ktére automatycznie komunikuja si¢ i wymieniajg dane, jest coraz bardziej powszechny. Integracja [oT 2024 — 2028
oraz zabezpieczenie ich przed potencjalnym wlamaniem staje si¢ coraz wazniejsze;
Cloud computing
Chmura przechodzi ewolucjg, a korzystanie z ustug chmurowych staje si¢ coraz bardziej popularne. Bezpieczne przechowywanie danych 2024 — 2028

i elastycznos¢ to kluczowe aspekty tego trendu. Rozwigzania chmurowe mogg by¢ wykorzystywane jako kopia zapasowa badz dostep do

ustug.
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KADRY - HR (HUMAN RESOURCES)

Uzyskanie akredytacji na prowadzenie specjalizacji dla lekarzy i fizjoterapeutow:
a) Dla lekarzy w zakresie rehabilitacji medyczne;j:
— zwiekszenie atrakcyjnosci szpitala dla lekarzy,
—  mozliwo$¢ ksztatcenia kadry medyczne;,
— dodatkowe zrédlo przychodow;
b) Dla fizjoterapeutow: 2024 -2028
— prestiz jednostki dydaktycznej,
— ulatwienie w pozyskiwaniu nowych fizjoterapeutow,
— dodatkowe zrodlo przychodow,

— organizacja sympozjéw i konferencji celem prezentacji prac pogladowych specjalizantow;

Wspélpraca z uczelniami wyzszymi, oSrodkami i firmami szkoleniowymi, wzmocnienie oferty edukacyjnej, w tym Wspodipraca
z Uniwersytetem SWPS w Katowicach, Uniwersytetem Bielsko-Bialskim, TEB:
— realizacja stazy z zakresu specjalizacji z psychologii kliniczne;,

— wzbogacenie oferty terapeutycznej szpitala,

2024 -2028
— realizacja stazy i praktyk z zakresu pielegniarstwa, opieki medycznej itd.
— mozliwo$¢ pozyskana kadr,
— dodatkowe zrodto przychodow;
Doskonalenie systemu szkolen i opracowanie nowoczesnych programéw nauczania; 2024 — 2028
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4. | Motywowanie pracownikéw do rozwoju zawodowego, podnoszenie kwalifikacji pracownikow:

— kurs specjalistyczny z zakresu wykonania spirometrii,

— systematyczne szkolenia wewnatrz oddzialowe z zakresu nauk o zdrowiu oraz szkolenia akredytacyjne,

— udzial pielggniarek w konferencjach szkoleniowo naukowych o tematyce pielggnowanie i rehabilitacja pacjentéw z niepetnospraw-
noscia,

— szkolenia z zakresu komunikacji interpersonalnej, rozwigzywania konfliktow, pracy zespotowej, 2024 — 2028

— kursy specjalistyczne z zakresu rehabilitacji kardiologicznej, np. postgpowanie z pacjentami po zawale serca, arytmii serca, opera-
cjach kardiochirurgicznych,

— warsztaty z zakresu profilaktyki stresu i wypalenia zawodowego,

— szkolenia i kursy w kierunku stosowaniu systemu HACCP,

— pozyskiwanie srodkéw z Krajowego Funduszu Szkoleniowego, Funduszy Europejskich na finansowanie szkolen dla pracownikéw;

5. | Badanie satysfakcji pracownikow:

— przeprowadzanie ankiet satysfakcji, 2024 — 2028
— poprawa aspektow pracy w Szpitalu;
6. | Unowoczesnienie procedur wewnetrznych; 2024 — 2028
7. | Otwarcie na pracownikoéw kazdego szczebla — wsparcie migkkie 2024 — 2028

8. | Wdrozenie nowego systemu kadrowo-placowego:
— wprowadzenie nowych standardéw kontroli kadrowo-ptacowe;j, 2024 — 2025

— wdrozenia systemu motywacyjnego dla personelu;

9. | Ocena pracownicza:
— przeprowadzanie cyklicznej oceny pracowniczej, 2024 - 2028

— motywowanie pracownikow do rozwoju i zaangazowania;
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10. | Opisy stanowisk pracy:

— dostosowanie istniejgcych opiso6w stanowisk pracy do stanu faktycznego; 20242023
11. | Archiwizacja dokumentacji pracowniczej:

— brakowanie dokumentacji pracowniczej przechowywanej ponad 50 lat (w porozumieniu z Archiwum Panstwowym),

— stworzenie archiwum dokumentacji Kadrowo-Placowej, dostosowanego do przepisow prawa oraz przeniesienie dokumentacji 2024-2028

archiwalnej z budynku administracji.

ZARZADZANIE 1 ZMIANY ORGANIZACYJNE
1. | Zakonczenie dzialalnosci Pododdzialu Rehabilitacji Pulmonologicznej dla Dzieci i Mlodziezy i przesunigcie 13 1ozek

do wykorzystania w Oddziale Leczniczo — Rehabilitacyjnym dla Dzieci i Miodziezy, zwigkszajac bazg t6zkowa w ramach rehabilitacji 2024

ogolnoustrojowej dla dzieci;
2. | Monitorowanie satysfakcji pacjentow i wprowadzanie zmian na podstawie ich opinii; 2024 — 2028
3. | Utrzymanie systemu jakosci ISO 9001; 2024 — 2028
4. | Zlozenie wniosku o ponowng akredytacje Szpitala; 2024 — 2025
5. | Dostosowywanie Szpitala do zmieniajgcych si¢ przepisow prawa; 2024 — 2028

WIZERUNEK I PROMOCJA
1. | Wystapienia na konferencjach; 2024 — 2028
2. | Organizowanie dni otwartych; 2024 — 2028
3. | Prowadzenie kampanii reklamowych; 2024 — 2028
4. | Informacje o wydarzeniach w mediach spolecznosciowych; 2024 — 2028
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Organizacja wydarzen dla pacjentow; 2024 — 2028
Pozyskiwanie sponsoréw i darczyncow; 2024 — 2028
Publikacja artykuléw autorstwa pracownikow; 2024 — 2028
8. | Wzmocnienie wspolpracy z fundacjami; 2024 — 2028
9. | Wspélpraca ze spolecznoscig lokalng (gmina Jaworze, powiat Bielski). 2024 — 2028
PODSUMOWANIE

Przedstawione zalozenia strategii Beskidzkiego Zespotu Leczniczo — Rehabilitacyjnego Szpitala Opieki Diugoterminowej w Jaworzu wskazuja ogdlne
kierunki rozwoju i cele biezacej dzialalnosci w kontekscie 5 letnim.

Realizowane strategie w latach 2021 — 2023 i wczesniej przyniosty rozwéj Szpitala w wielu obszarach. Znaczaco poprawita si¢ sytuacja finansowa,
zwigkszono wartos¢ kontraktu z NFZ, pozyskano srodki finansowe na realizacje przedsiewzigé inwestycyjnych w zakresie infrastruktury oraz zakup nowego sprzetu
1 aparatury medycznej, co zapewnito Szpitalowi dostosowanie do obwigzujgcych przepiséw prawa oraz wplynelo na poprawe jakosci udzielanych $wiadczen
zdrowotnych. Poszerzony zostat zakres ustug medycznych i rehabilitacyjnych, wprowadzono nowe metody usprawniania. Utrzymywano duzy nacisk na podnoszenie
kwalifikacji personelu szpitalnego.

Jednakze tak jak dotychczas konieczne jest state monitorowanie realizacji planu strategicznego, obranych kierunkéw dziatania i ich modyfikacja w przypadku
uzasadnionym, wynikajacym z obserwacji, pozyskanych informacji, zmian otoczenia i uwarunkowan wewnatrz organizacji. W zaleznosci od czynnikéw
wewnetrznych i zewnetrznych w perspektywie czasowej powstaja nowe szanse i nowe zagrozenia, ktore tworzg punkt odniesienia do budowania nowej strategii.
Wiasciwa reakcja na zmiany w otoczeniu i odkrywanie perspektyw rozwoju wplywa na skuteczniejsze inwestowanie w zasoby, stabilizujac pozycje konkurencyjna

Szpitala.
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